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List od

Dyrektora generalnego

Rynek ustug ,embedded finance" i bankowosci-jako-

ustugi (Baa$S) nadal odnotowuje gwattowny wzrost.

McKinsey szacuje, ze catkowity potencjat

rynkowy BaaS w Europie osiggnie wartos¢ od

90 do 105 miliardow
euro do roku rOku 2030.

Firmy postrzegajqg ,embedded finance" jako droge
do lepszej satysfakeji klienta, a wsrod klientow
koncowych panuje chec¢ korzystania z tych

produktow.

Poniewaz mozliwosci rynkowe rysujqg sie pozytywne,
srodowisko BaaS i sposob dostarczania wbudowanej
bankowosci ewoluuje. Wigkszy nacisk na model BaaS
ze strony organow regulacyjnych wykazat btedy

u niektorych konkurujgcych, co potozyto wiekszy
nacisk na wiedze w zakresie regulacji, zgodnosci

z przepisami oraz technologii. Nasze potgczenie
zestawu technologicznego i licencji bankowej okazuje
sie wyroznikiem w zmieniajgcym sie Srodowisku,
poniewaz wiekszos¢ konkurentow to wytgcznie
dostawecy IT lub podmioty posiadajgce licencje EMI

z ograniczonym zakresem produktow.

Nasza zdolnos$¢ oferowania specjalistycznej

wiedzy w zakresie ryzyka i zgodnosci, a takze nasz
bilans w potgczeniu z zaawansowang platformg
Vodeno otworzyty przed klientami nowe mozliwosci
rozszerzenia oferty BaaS i pomogty zwiekszy¢ nasze
wolumeny BaaS. W 2023 r. skoncentrowalismy nasze
wysitki na wzroscie przychodow poprzez realizacje
projektow Baas$, ktore rozjalismy w zakresie
bankowosci codziennej, ,embedded finance”,
ptatnosci jako ustugi i karty jako ustugi. Celem na
ten rok byto "ugruntowanie"” naszej dziatalnosci
Baa$S poprzez uruchomienie wielu projektow BaaS i

podniesienie poziomu jakosci dla klientow.

Najwazniejsze wydarzenia 2023 roku

e UruchomiliSmy najwieksze z naszych
planowanych projektow Baa$S, co spowodowato
wyktadniczy wzrost bazy klientéw koncowych
obstugiwanych przez partnerstwa BaaS - baza
klientow BaaS Aion stanowi obecnie ponad 90%

bazy klientéw banku.

Nadal wzmacnialiSmy nasz model zarzqgdzania

i dostosowywalismy funkcje zarzgdzania
ryzykiem, aby wspiera¢ naszq dziatalnos¢ Baas,
przyjmujgc Cassy Ramsey jako Chief Risk Officer
odpowiedzialng za funkcje drugiej linii: Ryzyko,
zgodnosc i bezpieczenstwo IT.

PowitaliSmy nowego inwestora, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (EBOR), obok naszych
obecnych inwestorow Warburg Pincus LLC i
NatWest Group.

Wyniki finansowe za 2023 r

e Rok 2023 zakonczyt sie z aktywami ogotem
w wysokosci 1284 mln euro (wobec 910 mln
euro w 2022 r.) i kapitatem wtasnym ogotem w
wysokosci 100,5 mln euro (wobec 83,9 mln euro
w 2022 r.). Catkowity regulacyjny wspotczynnik
wyptacalnosci na poziomie 18,1%.

Biorgc pod uwage, ze bank nadal znajduje sie

w okresie "od inwestycji do wzrostu”, w 2023 .
odnotowalismy roczng strate w wysokosci 8,2
mln euro (24,0 mln euro w 2022 r., co odpowiada
66% redukcji straty).

Nasze poziomy kapitatu i ptynnosci pozostajqg

na bezpiecznym poziomie, a my posiadamy
odpowiednie sktadniki, aby zaréwno rozwijac
naszq dziatalnose, jak i by¢ odpornym na obecne
warunki gospodarcze.
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Patrzqc w przysztosé

Na poczqgtku 2024 r. okreslilismy

trzy kluczowe filary

naszej dziatalnosci:

Rentownosc, klienci
- WSspotpracownicy.

Jesli chodzi o rentownos¢, przeprowadzilismy
przeglgd rentownosci naszych klientow, aby zrozumie¢
obecnqg wartos¢ naszych relacji i ustali¢ priorytety
wsrod projektow BaaS najbardziej dochodowych
dla naszej dziatalnosci. PostanowiliSmy rowniez
bardziej skoncentrowa¢ sie na potrzebach naszych
klientow, a takze ich uzytkownikow koncowych, aby
stac sie firmqg bardziej zorientowang na klienta.

Co wiecej, koncentrujemy sie na rozwoju naszych
wspotpracownikow, starajgce sie uczynic Aion Bank
miejscem bardziej skoncentrowanym na kliencie i

lepszej komunikacji pomiedzy pracownikami.

Poczynilismy znaczne postepy na wszystkich

trzech frontach; podpisalismy umowy z kluczowymi
klientami, rozszerzyliSmy nasze relacje z klientami,
wprowadzajgc dodatkowe rozwigzania, a projekty
zostaty docenione nagrodami branzowymi. Po
stronie operacyjnej dokonaliSmy znacznych ulepszen
i inwestycji w nasze systemy oraz procesy w celu
wsparcia i realizacji projektow Baas, ze szczegolnym
naciskiem na wydajnos¢ operacyjng i zgodnosc¢ z
przepisami. W obszarze ryzyka pogtebiamy kluczowe
wskazniki ryzyka (KRI) dla naszej dziatalnosci,

aby stworzy¢ gtebszq kulture ryzyka, z wigkszym
skupieniem na kliencie oraz ryzyku zwigzanym z

postepowaniem.

BaaS pozostaje obecnie rdzeniem strategii

Aion i zaczynamy widzie¢ tego owoce -

roczne przychody cykliczne carr)

« grudniu 2023 -

(w ujeciu MTD)

stanowity 6 -krotnosc )
- stycznia 2021 r.

Czuje spokoj, myslgc o przysztosci naszej firmy.
Nasza zdolnos¢ do oferowania ustug ,bank-in-a-box"
kazdej firmie umozliwia im lepszqg obstuge klientow

i rozwijanie gtebszych relacji, opartych na wigkszej
lojalnosci.

Chciatbym podziekowa¢ naszym pracownikom,
zarzqgdowi i akcjonariuszom Aion Bank za ich wysitki
w dalszym przyspieszaniu wdrazania naszej strategii
Baas$ - potgczenia platformy Vodeno z naszq licencjg
bankowq i bilansem daje nam bardzo silng pozycje
na rynku europejskim.

Z powazaniem,

Neil Chandler
Dyrektor Generalny Aion Banku (CEO)
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List od Przewodniczgcego

Rady Dyrektorow

Rok 2023 byt waznym rokiem dla Aion Bank, poniewaz

z powodzeniem przeprowadzilismy kilka zmian,
jednoczesnie nadal rozszerzajgc nasze unikalne
mozliwosci jako dostawcy ustug bankowych (Baas).
Zarzad i ja pozostajemy wdzieczni za catq ciezkg prace,
jakg nasz zespot wtozyt w ubiegtym roku i pozostajemy
przekonani o ekscytujgcej przysztosci Banku!

Aion wzmochnit swoje kierownictwo wykonawcze,
mianujgc Neila Chandlera na stanowisko Dyrektora
Generalnego (CEO) oraz dodajgc Cassy Rasmey
jako Chief Risk Officer. Neil ma duze doswiadczenie
w europejskich ustugach finansowych, wczesniej
kierowat Vanquis Bank i Shop Direct, a takze posiada
dogtebng wiedze na temat bankowosci, handlu
elektronicznego i technologii. swoim poczgtkowym
skupieniem i oceng dziatalnosci Neil wywart
natychmiastowy wptyw, wyznaczajgc doskonaty
kierunek na przysztosc. Zarzqd i ja chcielibysmy
podziekowac¢ bytemu Dyrektorowi Generalnemu
Wojciechowi Sassowi, jednemu z zatozycieli Aion/
Vodeno, za jego wieloletniqg prace i wktad w rozwoj
Aion Banku. Zyczymy mu wszystkiego najlepszego i
dalszych sukcesow w przysztosci.

Jak wspomniano w ubiegtym roku, jednym z naszych
kluczowych priorytetow byto dodanie funkcji Chief
Risk Officer do zespotu wykonawczego w celu
znacznego ulepszenia naszych ram zarzqgdzania

i organizacji ryzyka. Ciesze sie, ze udato nam

sie to osiggnqg¢ dzieki przyjeciu Cassy Ramsey

i awansowaniu Carlo Accadii na zastepce CRO

i szefa kontroli ryzyka. Znaczgco usprawnito to
funkcjonowanie ryzyka i pomogto zespotowi
kontynuowac postepy w naszych wysitkach na rzecz
spetnienia zalecen Narodowego Banku Belgii. Ponadto
zaciesnilismy naszq wspotprace i potwierdzilismy
ustalenia dotyczqgce zarzqdzania z Vodeno, naszym
kluczowym dostawcq IT.

Udoskonalilismy naszq strategie, aby nadac priorytet
naszym najbardziej dochodowym klientom Baas,
jednoczesnie ograniczajgc projekty Baas, ktére nie
byty kluczowe dla naszej dziatalnosci. Ponadto Neil

przewodzit kluczowym wysitkom na rzecz ozywienia
naszej koncentracji na kliencie, aby zapewni¢ w
sposob wydajny i optacalny dostarczamy to, czego
potrzebujg nasi klienci BaaS. Zmniejszylismy rowniez
portfel niezwigzany z podstawowq dziatalnosciq
banku, uwalniajgc kapitat i zasoby, aby skupic¢ sie na
rozwoju Baas.

Odnotowalismy rocznq strate w wysokosci 8,2 mln
euro, ale we wrzesniu 2023 r. osiggneliSmy miesieczny
prog rentownosci, a budzet na 2024 r. stawia Aion na
$ciezce do rentownej dziatalnosci przed koncem roku.

Zarzqd oraz Komitet Ryzyka i Audytu pozostaty bardzo
aktywne, spotykajgc sie odpowiednio 10 razy i 7 razy.
Nadal koncentrujemy sie na wypetnianiu naszych
zobowigzan wobec kluczowych interesariuszy,
prowadzqc bezpieczny bank i utrzymujgc solidne ramy
ryzyka i Srodowisko kontroli, a takze osiggajgc nasze
cele strategiczne i finansowe. Chciatbym podzigkowac
naszym niezaleznym cztonkom zarzgdu, Doris Honold
(przewodniczqgcej RAC) i Guido Ravoet, za ich
wspaniatg prace i nieustajgce wsparcie dla Aion Bank.

Aion znajduje sie w krytycznym momencie naszej
podrozy i jestesmy dobrze przygotowani, mamy
bardzo silny zespot, a takze unikalng ofertg bankowg
i technologiczng, aby spetni¢ nasze ambicje. Zespot
wykazat sie wyjgtkowqg odpornosciq i elastycznosciq
w 2023 r.; dobrze poradzit sobie z transformacjqg
przywodztwa i rozszerzeniem naszych mozliwosci w
zakresie ryzyka, pozostaje wiec spokojny o

naszq przysztosc.

Na zakonczenie, podobnie jak w zesztorocznym liscie,
dodam, ze jestem przekonany, ze nasze najlepsze dni

sq jeszcze przed nami.

Z powazaniem,

Richard A. Laxer
Przewodniczgcy
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1.1. Ogoélny przeglqd

Aion Bank nadal z powodzeniem wdrazat swojg
strategie Banking-as-a-Service (BaaS) ,embedded
finance" w 2023 roku. BaaS stanowi obecnie rdzen
strategii banku, a w 2023 r. skupiono sie na realizacji
istniejgcych projektéw Baa$S i uruchomieniu nowych
ustug dla klientow, co znacznie zwigkszyto wolumeny
jego dziatalnosci. Bank posiada obecnie portfel

22 projektow BaaS w codziennej bankowosci,
wbudowanych pozyczkach, ustugach ptatnos¢ jako
ustuga i karta jako ustuga, co obejmuje najwieksze
planowane projekty we wspotpracy z wiodgcymi
platformami i markami w handlu elektronicznym.
Spowodowato to wyktadniczy wzrost bazy klientow
koncowych obstugiwanych w ramach partnerstw
BaasS. Jesli chodzi o klientow koncowych, baza
klientow BaaS Banku stanowi obecnie ponad 90% bazy
klientow Banku. Aion powitat rowniez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (EBOR) jako nowego inwestora
w 2023 r., obok obecnych inwestorow Warburg Pincus
LLC i NatWest Group. Ponadto bank wzmocnit zespot
zarzqdzajqgcy, przyjmujgc Neila Chandera jako nowego
dyrektora generalnego (CFO) i Kathleen Ramsey jako
Chief Risk Officer.

Jako dostawca Baa$, Aion/Vodeno tgczy w petni
opartg na API, natywng dla chmury platforme

z ustugami opartymi na licencji bankowej EBC,

aby zapewnic petny wachlarz produktow i ustug
bankowosci cyfrowej, ,embedded finance" i produktow
typu white-label zarowno dla firm finansowych, jak i
niefinansowych z wielu sektoréw. tgczgc innowacyjng
technologie z prawdziwg wiedzq bankowg, Aion

Bank jest w stanie zaoferowa¢ kompleksowy zestaw
produktéw Baas$, ktore sqg w petni zgodne z back-
endem, pozwalajgc klientom skupi¢ sie na obstudze
klientow koncowych.

Aion skoncentrowat sie na dostarczaniu i rozszerzaniu
istniejgcej dziatalnosci z obecnymi partnerami,

wdrazajqgc i uruchamiajgc nowe rodzaje ustug w 2023
r., w tym rachunki biezgce, ustugi ptatnicze i produkty

pozyczkowe, takie jak Kup teraz, zapta¢ pdzniej.

Aion Bank kontynuowat rozwoj dziatalnosci Baas

poprzez oddziaty w Niemczech, Polsce i Szwecji.

Trzy oddziaty Aion w potgczeniu z mozliwosciq
paszportowania licencji macierzystej w catym
Europejskim Obszarze Gospodarczym wraz z
mozliwosciami technologicznymi Vodeno sprawiajq,
ze Aion jest atrakcyjnym partnerem do obstugi BaaS i
.embedded finance" finansowych w catej UE.

Oferta Banku skierowana bezposrednio do
konsumentow (tj. ustugi oferowane poza projektami
BaaS) w Belgii i Polsce nadal koncentrowata sie na
pozyskiwaniu depozytéw w celu wsparcia strategii
BaaS. Ponadto przewiduje sig, ze dalszy wzrost portfela
kredytowego Banku bedzie nastepowat gtownie za
posrednictwem kanatu BaaS. Bank kontynuowat
redukcje bezposrednich (niezwigzanych z BaaS)
kredytow dla MSP i kredytéw detalicznych, a takze
starszych portfeli kredytowych, aby w petni wspierac¢
swojq strategie BaasS.

Strategia ta pozwolita bankowi zwigkszy¢ wolumeny
kredytow zwigzanych z Baa$S ze 151 mln euro w grudniu
2022 r. do 403 mln euro w grudniu 2023 r. (+167%).

Podobna strategia jest realizowana po stronie
depozytow, gdzie odnotowano znaczny wzrost
wolumenow depozytéw BaaS z 43 mln euro w 2022
r.do 450 mln euro w 2023 r. (+946%). tgczna kwota
depozytow klientow wzrosta z 771 mln euro w 2022 r. do
1125 mln euro w 2023 r.

Udany zwrot w kierunku BaaS i ,embedded finance”
zaowocowat wzrostem liczby klientéw detalicznych
i MSP obstugiwanych za posérednictwem partnerstw
BaaS z 43 tys. w 2022 r. do 235 tys. w 2023 r.

Ponadto portfel kredytowy Banku obejmowat 551
tys. klientow w 2022 r. i 1370 tys. w 2023 r.; wynikato
to gtownie z transakcji zakupu wierzytelnosci z

partnerami Baas$.

1.2. Bankowos$¢ korporacyjna

Wolumeny depozytéw korporacyjnych spadty o 31
mln euro w 2023 r. i osiggnety 74 mln euro w grudniu
2023 r. Jest to czesc strategii banku majgcej na celu
zmniejszenie dotychczasowego portfela kredytéw dla
MSP w Belgii.
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Kwota kredytow dla klientow biznesowych i
podmiotow publicznych spadta o 56 mln euro (26%)
do 157 mln euro w 2023 roku. Jest to ponownie
wynikiem strategii banku polegajgcej na zmniejszeniu
ekspozycji na duze korporacje i uwolnieniu kapitatu
w celu rozszerzenia akcji kredytowej Baa$S, gtownie w

segmencie detalicznym.

Aion Bank posiadat w swoim portfelu obligacje
korporacyjne o wartosci 12 mln euro na koniec 2023

r., w poréwnaniu do 31 mln euro na koniec 2022 r.

1.3. Bankowosé detaliczna

Kredyty dla klientow detalicznych wzrosty netto o 221
mln euro (+77%) w poroéwnaniu do 2022 r. i wyniosty
508 mln euro w grudniu 2023 r. Aion Bank koncentruje
sie w tym obszarze na kredytach konsumenckich,

w szczegolnosci udzielanych za posrednictwem

partnerstw Baas.

Bank zdotat rowniez jeszcze bardziej zredukowac
portfel starszych kredytow hipotecznych (spadek

o0 14 mln euro, 14%). Byto to czesciqg strategicznej
decyzji Banku z 2020 r. o zaprzestaniu oferowania
kredytow hipotecznych i pozwala uwolni¢ kapitat na

wsparcie strategii BaasS.

Depozyty detaliczne wzrosty do 1037 mln euro w
2023 r. w porownaniu do 666 mln euro na koniec

2022 r. Jest to gtownie zwigzane z rozpoczeciem
wspotpracy z nowym partnerem Baas i rozszerzeniem
istniejgcej wspotpracy w oparciu o inne umowy BaasS.

Jednoczesnie nastgpit spadek tradycyjnych
depozytow belgijskich klientow z sektora MSP;

zgodnie ze strategiq handlowqg banku.

1.4. Portfel papierow wartosciowych

Bank nieznacznie zwiekszyt swoj portfel obligacji (z
wytgczeniem obligaciji korporacyjnych) do 153 mln
euro w grudniu 2023 r. z 126 mln euro na koniec 2022 r.

Profil ryzyka portfela pozostat konserwatywny

i jest dobrze zdywersyfikowany miedzy réznymi
emitentami panstwowymi o ratingu inwestycyjnym,
a w wiekszosci przypadkow kwalifikuje sie

do refinansowania przez EBC. Wiekszos$¢
portfela instrumentow o statym dochodzie jest
skoncentrowana na instrumentach o pozostatym

terminie zapadalnosci od 1do 3 lat.

Jednoczesnie Bank zmniejszyt swojq ekspozycje na
polskie obligacje korporacyjne z 31 mln euro do 12

mln euro.

1.5. Portfel kredytow zagrozonych

Catkowity wolumen kredytow zagrozonych wyniost
109 mln euro w grudniu 2023 r., z czego 28% w
segmencie detalicznym i 72% w segmencie MSP i
korporacyjnym, w poréwnaniu do 104 mln euro w
grudniu 2022 r.

Ekspozycja brutto na niesptacone kredyty wynosi
49,0 mln euro, przy pokryciu rezerwami na poziomie
67% (w porownaniu do 50,1 mln euro w 2022 r., przy
pokryciu na poziomie 77%). Ekspozycje zagrozone sq
w wiekszosci objete zabezpieczeniem lub rezerwami.

1.6. Sytuacja finansowa i gospodarcza
1.6.1. Bilans

Na koniec grudnia 2023 r. catkowity bilansowa
wyniost 1284 mln EUR, co oznacza wzrost o 41% z 910

mln euro w grudniu 2022 .

Wzrost bilansu wynika wytgcznie z rozwoju

wolumenow kredytow i depozytow partnerow Baas.

W wyniku szybszego wzrostu depozytow w
porownaniu z wolumenami kredytow, wskaznik
kredytow do depozytéw (L/D) spadt do 59% w 2023 r.
z 65% w 2022 r. Wzrost kredytow przyspieszyt jednak
w 4. kwartale 2023 r., przy stabilnym wolumenie
depozytow od potowy 2023 r. W rezultacie wskaznik
kredytow do depozytéw poprawit sie do 65% w

pierwszym kwartale 2024 roku.

Nastepujgce wydarzenia byty
znaczqgce:
Aktywa:

e wzrost netto kredytow udzielonych klientom
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0 165 mln euro, w tym wzrost netto kredytow
udzielonych klientom indywidualnym o 236
mln euro (z wytgczeniem spadku kredytow
hipotecznych o 15 mln euro), gtéwnie w wyniku
nowych kredytow pozyskanych w ramach
transakcji BaaS

e spadek naleznosci od instytucji kredytowych o
200 mln euro (z 223 mln euro do 23 mln euro)

e wzrost wartosci obligacji i innych papierow
wartosciowych o statym dochodzie o 8 mln euro
(ze 158 mln euro do 166 mln euro)

Zobowiqzania:

e wzrost zobowigzan wobec klientow o 354
mln euro, w tym wzrost o 371 mln euro w
segmencie klientow indywidualnych i o 14 mln
euro w segmencie zobowigzan wobec wtadz
publicznych. Zadtuzenie wobec firm zmniejszyto
sie 0 31 mln euro (z 105 mln euro do 74 mln euro),
gtownie w wyniku odptywu tradycyjnych (nie-
Baas) klientéw MSP w BE.

e wzrost o 3 mln euro (z 0 w 2022 r.) kwot
naleznych instytucjom kredytowym

e zwiekszenie subskrybowanego kapitatu o 25 mln

euro (z 55 mln euro do 80 mln euro)

e wzrost netto tgcznego kapitatu wtasnego o 17
mln EUR

Powyzsze ruchy byty konieczne, aby umozliwi¢
zwiekszenie portfela pozyczek Baas.

1.6.2. Ewolucja kredytow i aktywow

Kredyty dla klientow wyniosty 665 mln euro (z czego 508
mln euro od klientéw indywidualnych, 157 mln euro od
klientow korporacyjnych) w poréwnaniu do 500 mln euro
rok wczesniej.

Wzrost netto kredytow o 165 mln euro ma zwiqzek
gtéwnie z takimi czynnikami jak:

e wzrost transakcji BaaS w wysokosci +252
mln euro (403 mln euro w grudniu 2023 r. w

porownaniu ze 151 mln euro w 2022 r.)

e spadek detalicznych kredytow konsumenckich o
11 mln euro w ramach koncentracji na kredytach
BaaS

e spadek portfela starszych pozyczek dla MSP
(pozyczki bez BaaS BE) o 61 mln euro

e spadek kredytow hipotecznych o 15 mln euro
(gtownie zwigzany ze sptatami), zgodnie ze
strategiq wyjscia z kredytow hipotecznych.

Oprocz kredytow, bank zmniejszyt o 19 mln euro swoj
portfel obligacji komercyjnych.

Wskaznik kredytow do depozytow, ktory wynosit 65%
na dzien 31 grudnia 2022 r., spadt do 59% na dzien 31
grudnia 2023 r.

Naleznosci z tytutu obligacji (z wytgczeniem obligaciji
korporacyjnych) wyniosty 153 mln euro w porownaniu
do 126 mln euro rok wczesniej.

Naleznosci od instytucji kredytowych wyniosty 23 mln
euro (spadek w poréwnaniu z poprzednim rokiem o
200 mln euro).

1.6.3. Ewolucja zrédet finansowania

Podobnie jak w ostatnich latach, Bank notowat
poprawe regulacyjnych wskaznikow kapitatowych

i ptynnosci. Bank nadal pokrywa swoje potrzeby w
zakresie finansowania gotowkowego netto wytqcznie
poprzez depozyty klientow.

Depozyty od klientow wyniosty 1125 mln euro na
koniec 2023 r. w porownaniu do 771 mln euro rok

wczesniej.

Aion nie korzysta z pozyczek z rynku
miedzybankowego jako zrodta finansowania: kwota
depozytow od instytucji kredytowych wyniosta 3 mln
euro i 0 mln euro w 2022 roku.

Jesli chodzi o ryzyko ptynnosci, Aion Bank z
powodzeniem przestrzega wszystkich limitéw
regulacyjnych i wewnetrznych, takich jak wskaznik
pokrycia wptywéw netto (LCR), ktory wyniost
802% (339% na dzien 31 grudnia 2022 r.) oraz
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wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) na
poziomie 215% w 2023 r. (177% rok wczesniej). Bufor
nadptynnosci dla wskaznika LCR wynidst na koniec

roku 435 mln euro (wobec 227 mln euro).

1.6.4. Zmiany w niektérych pozycjach
pozabilansowych

Gwarancje

Zobowigzania udzielone w zwigzku z wystawieniem
gwarancji bankowych zmniejszyty sie o 3,5 mln euro
i wyniosty 51 mln euro na dzien 31 grudnia 2023 r.

(wobec 8,6 mln euro w 2022 r.).

Transakcje stopy procentowej

Aion Bank wykorzystuje wytgcznie swapy na

stopy procentowe (IRS). Sq one wykorzystywane

do zabezpieczania czesci portfela kredytow
dtugoterminowych o statym oprocentowaniu,

ktory sktada sie gtownie z kredytow hipotecznych i
inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2023 r. pozostata
do sptaty kwota referencyjna IRS wynosita 38 mln
euro w porownaniu do 53 mln euro na koniec 2022 r.

1.7. Zysk i strata

Aion Bank zamknagt 2023 r. ze stratqg ksiegowg w
wysokosci 8,2 mln euro, w porownaniu do straty
ksiegowej netto w wysokosci 24,0 mln euro w 2022
r. Dzieki dalszemu zmniejszeniu strat o ponad 66%
(io50% w 2021r.), Bank przyspieszyt na drodze do

osiggniecia progu rentownosci.

Znaczqgce zmniejszenie straty byto przede wszystkim
wynikiem wyzszych przychodow z dziatalnosci BaasS i
znacznego zmniejszenia kosztow, zwtaszcza kosztow

osobowych.

Marza odsetkowa wzrosta o 1770% w 2023 r. w
porownaniu z 2023 r. i wniosta 27,8 mln euro do
rachunku ekonomicznego za 2023 r. (10,3 mln euro w
2022 r.). Wzrost odsetek netto wynika ze znacznego
wzrostu wolumenow kredytow zwigzanych z BaaS
oraz sptat niskomarzowego, starego portfela:

gtéwnie kredytow hipotecznych i kredytow dla MSP.

Wzrost zarowno przychodow, jak i kosztow
odsetkowych wynika z dalszego rozwoju dziatalnosci
kredytowej i depozytowej Baas, rowniez w Polsce,
ktora jest krajem spoza strefy euro o wyzszych

stopach procentowych w poréwnaniu z rynkiem euro.

tgczne prowizje netto wyniosty 1,3 mln euro w 2023
r. wobec +0,5 mln euro w 2022 r. Spadek prowizji
wiqze sie z faktem, ze wiele partnerstw BaasS jest
wcigz na wczesnym etapie rozwoju. Podczas gdy
liczba klientow rosnie, liczba transakcji generujgcych
przychody z optat czesto nie osiggneta jeszcze
planowanego poziomu. Koszty utrzymania IT rosng
raczej wraz z liczbg klientow i kont (szybszy wzrost)
niz proporcjonalnie do rosngcej transakcyjnosci

(wolniejszy wzrost).

Dochod z dziatalnosci walutowej i transakcji
finansowych wynidst 2,7 mln euro w porownaniu do
poprzedniego 3,5 mln euro. Jest to zwigzane gtéwnie
ze swapami walutowymi - im wieksza nadwyzka
depozytow ztotowych nad kredytami ztotowymi,

tym wiekszy przychod ze swapow walutowych. Aion
znaczqgco zwiekszyt wolumeny kredytow ztotowych w
IV kwartale 2023 r., co generalnie powinno skutkowac
wzrostem przychodow odsetkowych z kredytéw, ale
takze (mniejszym) spadkiem przychodéw ze swapow

walutowych.

Koszty ogolnego zarzqgdu spadty z 28,7 mln euro w
2022 r. do 27,2 mln euro w 2023 r. Koszty wynagrodzen
byty nieco nizsze (o +0,1 mln euro) w 2023 r. niz w
2022 r. i wyniosty 15,0 mln euro w poréwnaniu z 15,1
mln euro w 2022 r. Pozostate koszty administracyjne

spadty o kolejne 10% do 12,1 mln euro w 2023 r.

Amortyzacja i odpisy aktualizacyjne zmniejszyty sie z

3,5 mln euro w 2022 r. do 2,0 mln euro w 2023 r.

Rok 2022 zawiera -1,7 mln euro odpisu zwigzanego ze
zmniejszeniem liczby wynajmowanych nieruchomosci
przez Bank. Rok 2023 zawiera -0,5 mln euro odpisu
zZwigzanego z oprogramowaniem z zaniechane;j

dziatalnosci w 2023 r.
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Bank rozpoznat koszty netto z tytutu odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci, rezerw

na zobowigzania oraz pozostatych kosztow
operacyjnych i kosztow nadzwyczajnych w wysokosci
11,6 mln euro w 2023 r. w poroéwnaniu do 10,1 mln euro
w 2022 r.

1.8. Kapitat wtasny

Wartos¢ ksiegowa kapitatu wtasnego na koniec 2023
r. wyniosta 100,5 mln euro (w porownaniu do 83,9 mln
euro w 2022 r.). Uwzgledniajgc instrumenty kapitatu
Tier 2 i odliczenia regulacyjne, catkowity kapitat
regulacyjny wyniost 109,2 w 2023 r. (w poréwnaniu do
92,4 mln w 2021 r.), co daje regulacyjny wspotczynnik
wyptacalnosci (TCR) na poziomie 18,1%.

Znaczqcey wzrost kapitatu wtasnego jest zwigzany
z dodatkowymi wymogami i wytycznymi Filaru 2
wchodzgcymi w zycie w 2023 i 2024 r., a takze ze
znacznym wzrostem wolumenu kredytow (165 mln
euro), a tym samym aktywow wazonych ryzykiem

(wiekszos$¢ nowych kredytow miata wage ryzyka 75%). y,

Regulacyjne wskazniki

wyptacainose 31/12/2023  31/12/2022 P PEN

Aktywa wazone ryzykiem N 7
(kwoty w mln EUR) N Y
Wspotczynnik kapitatu
podstawowego Tier | P < <
Wspotczynnik kapitatu N / N\ / N\
Tier |
Regulacyjny wspoétczyn- / 7 o
nik wyptacalnosci (Tier | \ VAR 7 N\ 7 N\
+ Tier 1)
/ \N 7/ \N 7/ \N 7/
\ 7 N 7 N\ 7 N /
Akcjonariusze Banku dokonali dwéch dokapitalizowan
w 2023 r. na tgczng kwote 25,0 mln euro.
. . - . . N\ /7 N\
Wiecej szczegotow na temat sktadu kapitatu i
uzgodnienia z wartosciqg ksiegowq kapitatu wtasnego
. . B o L / \N 7/ \N 7/ AN / /
mozna znalez¢ w sekcji dotyczgcej ujawnien w
. \ \ 7 N\ \ \
ramach Filaru IlI.
/ \N 7 N\ 7/ N\ 7 N\ 7/ N\ 7
N\ VRN 7 N\ VRN 7 N\ 7 N
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2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym 4. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Kapitat subskrybowany zostat podwyzszony o 4,0 W ramach transformacji Banku, Spotka inwestuje
mln euro w marcu 2024 r. w celu wsparcia dalszego znaczne srodki w rozwoj najnowoczesniejszych
rozwoju portfela pozyczek Aion. narzedzi bankowosci cyfrowej. Ambicjg banku jest
bycie pierwszym cyfrowym dostawcq rozwigzan
3. Okolicznosci, ktore mogq mieé Banking-as-a-Service, zdolnym do oferowania
znaczqcy wptyw na rozwoj firmy kompleksowego zestawu ustug zaréwno klientom

Na wzrost i rentownosé Spétki majq wptyw: detalicznym, jak i MSP. W tym celu Bank opracowuje

wysoce zdigitalizowane procesy dla wszystkich

e rozszerzenie bazy klientow, w ramach strategii operacji bankowych, wykorzystujgc najnowsze

BaasS, poprzez dostarczanie klientom produktow i technologie do obstugi klienta, onboardingu,

ustug bankowych (tj. aktywacja B2B2C); procesow uwierzytelniania i komunikacji z klientami.

Bank inwestuje rowniez w rozwoj nowych modeli

e rozwoju dziatalno$ci komercyjnej i jako$ci obstugi biznesowych dostarczania ustug bankowych i
klientéw, szczegdlnie w kontekscie realizowanej finansowych w wysoce zdigitalizowanym srodowisku,
przez Bank strategii Banking-as-a-Service; wspotpracujgc z handlowcami, e-commerce i innymi

dostawcami ustug finansowych (Baas). Wymaga to

e zmiany na rynkach kapitatowych i finansowych, ciggtych inwestycji w zaawansowane technologie i
w szczegolnosci zmiany stop procentowych; systemy wspierajgce ten proces.

e otoczenie makroekonomiczne; Poza tym Bank nie jest zaangazowany w dziatalnos¢

badawczo-rozwojowq.
e stabilnos¢ akcjonariuszy
Obecnie Aion prowadzi okoto 22 projektow BaaS
e Zmiany w wymogach kapitatowych, w w 7 krajach i stale rozwija aplikacje dla obecnych i
szczegolnosci zwigzane ze zwigkszonymi nowych klientow.
buforami antycyklicznymi i wymogami CCR3

wchodzgcymi w zycie od 2025 .
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5. Informacje dotyczqce oddziatow i
spotek zaleznych Spotki

5.1. Oddziaty

W oparciu o swobode przedsiebiorczosci Bank
utworzyt oddziaty w Polsce, Niemczech i Szwecji.

Oddziat bankowy w Polsce dziata pod nazwqg Aion
Bank S.A. Spotka Akeyjna Oddziat w Polsce. Siedziba
spotki miesci sie pod adresem ul.Dobra 40, 00-344
Warszawa. Osobq odpowiedzialng za zarzqdzanie
oddziatem jest Piotr Osinski.

Oddziat bankowy w Niemczech dziata pod nazwq Aion
Bank Germany Branch NV/SA. Jego siedziba znajduje
sie pod adresem Tribes Frankfurt Basler, Basler Strasse
10, 60329 Frankfurt, Niemcy. Osobqg odpowiedzialng za
zarzqdzanie oddziatem jest Tom Boedyts.

Oddziat bankowy w Szwecji dziata pod nazwg Aion
Bank S.A. Swedish Filial. Jego siedziba znajduje sie
pod adresem Kungstensgatan 21 A, 113 57 Sztokholm.
Osobg odpowiedzialng za zarzqgdzanie oddziatem jest
Niels Lundorff.

5.2. Spotki zalezne

Bank z powodzeniem zlikwidowat ETFmatic Group Ltd
i jej spotke zalezng ETFmatic Ltd, firme inwestycyjng
z siedzibg w Wielkiej Brytanii i autoryzowanq przez
FCA. FCA zatwierdzita anulowanie zezwolenia w dniu
31 maja 2023 r. Bank nadal posiada 100% udziatow
w ETFmatic Support Services S.L., spotce utworzonej
zgodnie z prawem hiszpanskim, swiadczqcej
okreslone ustugi wsparcia w Hiszpanii. Jest to jedyna
spotka zalezna Banku.

6. Uzasadnienie stosowania zasad
rachunkowosci przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci

Stosowanie zasad rachunkowosci przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci jest nadal uzasadnione

w oparciu o obserwowany i planowany rozwoj

dziatalnosci, planowanie kapitatu i ptynnosci Spotki,
wspierane przez Rade Dyrektorow Aion w ramach
procesu ICAAP.

Ponadto Bank opracowat alternatywne scenariusze
wspierajgce zatozenie kontynuacji dziatalnosci przy
obecnym poziomie kapitatu.
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7. Konflikt interesow

W ciqgu roku dyrektorzy napotkali dwa konflikty
interesow podczas posiedzen zarzqdu. Konflikty te
nie spetniajqg jednak definicji konfliktu interesow
zgodnie z artykutem 7:96 Belgijskiego kodeksu
spotek i stowarzyszen. Wiecej szczegotow na
temat tych konfliktdw mozna znalez¢ ponizej:

e Posiedzenie Rady Dyrektoréw w dniu 20
lipca 2023 r: Sukcesja na stanowisku CEO.

Streszczenie protokotu.

Przewodniczqcy zapytat cztonkow Rady,
czy majq do zgtoszenia konflikt interesow w
zwiqzku z punktami porzqdku obrad dzisiejszego

posiedzenia.

Niels Lundorff (przed spotkaniem) i Tom Boedts
(podczas spotkania) oswiadczyli, ze w swietle
ich roli jako dyrektora wykonawczego Spotki

i ich bliskich relacji zawodowych z obecnym
CEO Spotki, uwazajq, ze maja konflikt interesow
w uczestniczeniu w dyskusjach i decyzjach
dotyczqcych sukcesji CEO. Przewodniczqcy
przyjat do wiadomosci oswiadczenia Nielsa
Lundorffa i Toma Boedtsa. Tom Boedts
uczestniczyt w pierwszej czesci spotkania i
opuscit je przed dyskusjq i gtosowaniem.

/ N/ N/ N/ N/
N /7N /N /N /7N
/ N/ N/ N/ N/
N /N /N /N /N
/ N/ N/ N/ \N/
N /N /N /N /N
/ N/ N/ N/ \N/
N /N /N /N /N

/ N/ N/ N/ N/
N /N /N /N /N

e Posiedzenie Rady Dyrektorow w dniu 18
wrzesnia 2023 r: Aktualizacja dotyczgca

sukcesji na stanowisku CEO.

Streszczenie protokotu.

Przewodniczqcy zapytat cztonkow Rady,

czy majq do zgtoszenia konflikt interesow w
zwiqzku z punktami porzqdku obrad dzisiejszego
posiedzenia.

Niels Lundorff i Tom Boedts oswiadczyli, ze w
swietle ich roli jako dyrektorow wykonawczych
Spotki i ich bliskich relacji zawodowych z
obecnym CEO Spotki, uwazajq, ze majq konflikt
interesow w uczestniczeniu w dyskusjach i
decyzjach dotyczqcych sukcesji CEO. Niels
Lundorff i Tom Boedts pragng wyjasnic, ze nie jest
to konflikt interesow o charakterze finansowym
w rozumieniu art. 7:96 belgijskiego kodeksu spotek
i stowarzyszen. Przewodniczqcy potwierdzit
deklaracje Nielsa Lundorffa i Toma Boedtsa

i zaprosit ich do udziatu w pierwszej czesci
spotkania, podczas ktorej wyjasni kontekst. Obaj
zostanqg poproszeni o opuszczenie spotkania

przed dyskusjq i gtosowaniem.

/ N/ N/ N/ \N/
N /N /N /N /N
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8. Wykorzystanie instrumentow
finansowych przez Spétke, gdy jest

to istotne dla wyceny jej aktywow,
pasywow, sytuaciji finansowej, strat lub
zyskoéw - nabycie akcji wtasnych

Polityka Banku w zakresie korzystania z
instrumentow finansowych jest okreslona w "Polityce
inwestycyjnej", ktéra jest przyjmowana przez Komitet
Wykonawczy w celu wdrozenia ogolnej strategii
okreslonej przez Rade Dyrektorow. Realizacja tej
polityki jest kontrolowana zgodnie z systemem
trzech linii obrony i jest monitorowana przez Komitet

Zarzqdzania Aktywami i Pasywami.

Komitet Zarzqgdzania Aktywow i Pasywow doradza
Komitetowi Wykonawczemu w zakresie zarzgdzania
ryzykiem finansowym. Monitoruje rowniez decyzje

i zgodnosc¢ z limitami ustalonymi przez Komitet

Wykonawczy i Rade Dyrektorow.

Dziatalnos¢ Banku w zakresie instrumentéw
pochodnych jest ograniczona i stuzy wytgcznie
celom zabezpieczajgcym. Sq to gtéwnie transakcje
swap na stopy procentowe i transakcje walutowe.
W celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej
portfela kredytow o statym oprocentowaniu, Aion

Bank stosuje gtownie amortyzacje IRS.

Dziatania front-office sq regulowane przez

system limitow okreslonych w Polityce ryzyka
rynkowego, stopy procentowej, ptynnosci i ryzyka
kontrahenta przyjetej przez Komitet Wykonawczy
w celu wdrozenia ram zarzgdzania ryzykiem
okreslonych przez Rade Dyrektorow. Limity te
odnoszqg sie do rodzaju transakcji (produkt stopy
procentowej, produkt walutowy) i rodzaju produktu
(IRS, walutowych transakcji terminowych) oraz

wolumenow dziatalnosci.

Spotka nie nabyta zadnych akcji wtasnych.

9. Uzasadnienie niezaleznosci i
kompetencji co najmniej jednego
cztonka Komitetu ds. Ryzyka i Audytu

Zgodhnie z belgijskim prawem bankowym Bank
utworzyt Komitet ds. Ryzyka i Audytu. Komitet ds.
Ryzyka i Audytu sktada sig z trzech dyrektorow
niewykonawczych, w tym dwoch dyrektoréw
spetniajgcych wymogi niezaleznosci okreslone w

belgijskim prawie bankowym.

Wszyscy cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Audytu
zostali ocenieni pod kgtem ich niezaleznosci i
zgodnosci z wymogami regulacyjnymi dotyczgcymi
kompetenciji i reputacji zgodnie z belgijskim prawem
bankowym. Komitet ds. Ryzyka i Audytu posiada
wymagane umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
i audytu. Co wiecej, cztonkowie Komitetu ds.
Ryzyka i Audytu posiadajg wiedze, kompetencje

i doswiadczenie pozwalajgce im na zrozumienie

i ocene strategii w zakresie apetytu na ryzyko
Banku, miedzy innymi dzieki ich doswiadczeniu na
kierowniczych stanowiskach i rolach zwigzanych

z zarzqgdzaniem ryzykiem w sektorze ustug

finansowych.
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10. Ujawnienia w ramach
filaru Il
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10.1. Zarzgdzanie

Ponizsza tabela przedstawia sktad Rady Dyrektorow oraz tgczng liczbe stanowisk dyrektorskich zajmowanych

przez cztonkow Rady Dyrektorow na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu.

Nazwa

Neil Chandler

Tom Boedts

Niels Lundorff

Kathleen Ramsey

Doris Honold

Guido Ravoet

Richard Laxer

Peter Deming*

Sina Oefinger

Amit Malik

Rodzaj dyrektora Liczba innych stanowisk
dyrektor wykonawczy, dyrektor generalny (CEO) 0
dyrektor wykonawczy, dyrektor operacyjny (COO) 0
dyrektor wykonawczy, dyrektor finansowy (CFO) 5*
dyrektor wykonawczy, dyrektor ds. ryzyka (CRO) 2
niezalezny dyrektor, przewodniczgca Komitetu ds. Ryzyka i Audytu 7*
niezalezny dyrektor 2
dyrektor niewykonawczy, Przewodniczgcy Rady Dyrektoréow 3
dyrektor niewykonawczy 4
dyrektor niewykonawczy 1
dyrektor niewykonawczy 0

* Doris Honold, Niels Lundorff i Peter Deming piastujg wiecej niz 3 stanowiska zewnetrzne, ale korzystajqg z wytgczenia dla
instytucji nieistotnych (art. 62 ust. 5 i 6 Prawa bankowego)

** Wojciech Sass ztozyt rezygnacje z funkcji CEO ze skutkiem na dzien 1 listopada 2023 r.

Sktad Komitetu Wykonawczego na dzien Komitet ds. Ryzyka i Audytu na dzien
sporzqgdzenia niniejszego raportu przedstawia sporzqgdzenia niniejszego raportu sktada sie z

sie nastepujgco:

nastepujgcych cztonkow:

e Neil Chandler, dyrektor wykonawczy, (CEO), e Doris Honold, niezalezny dyrektor, dyrektor B

dyrektor A

(przewodniczgca)

e Niels Lundorff, dyrektor wykonawczy, dyrektor e Richard Laxer, dyrektor niewykonawczy, dyrektor C
finansowy (CFO), dyrektor A

e Guido Ravoet, niezalezny dyrektor, dyrektor B

e Tom Boedyts, dyrektor wykonawczy, dyrektor

operacyjny (COO), dyrektor A

e Kathleen Ramsey, dyrektor wykonawczy, dyrektor
ds. ryzyka (CRO), dyrektor A

Poniewaz Bank nie jest instytucjg kredytowq o istotnym znaczeniu, zgodnie z art. 33 Prawa bankowego Bank

zdecydowat sie nie powotywac Komitetu ds. Wynagrodzen ani Komitetu ds. Nominacji. Funkcje Komitetu ds.

Wynagrodzen i Komitetu ds. Nominacji sg wykonywane przez Rade Dyrektorow.

W 2023 r. Rada Dyrektorow odbyta dziesie¢ posiedzen.

W 2023 r. Komitet ds. Ryzyka i Audytu odbyt siedem posiedzen.
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10.2. Polityka rekrutacyjna dotyczqca
wyboru cztonkéw organu zarzgdzajgcego
oraz ich rzeczywistej wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia

Cztonkowie Rady Dyrektorow muszg by¢ osobami
fizycznymi. Podczas wykonywania swoich
obowiqgzkoéw dyrektorzy muszq stale utrzymywac
dobrq reputacje, zachowywac sie/postepowac

W sposob profesjonalny oraz wykazywac

sie wystarczajgcq wiedzqg, umiejetnosciami i
doswiadczeniem, aby wypetnia¢ swoje obowiqgzki
jako dyrektorzy. Zaden dyrektor nie moze podlega¢
zadnemu z zakazow okreslonych w art. 20 Prawa

bankowego.

Cztonkowie Rady Dyrektorow sq powotywani przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy w oparciu o ich

umiejetnosci i wktad, jaki mogg wniesc¢ do Banku.

Powotanie dyrektora podlega odrebnej ocenie jego
odpowiedniosci przez Rade Dyrektorow i Narodowy
Bank Belgii. Bank poinformuje (miedzy innymi)
organ nadzoru o wyniku oceny odpowiedniosci,

w tym oceny odpowiedniosci zbiorowego sktadu

statutowego organu zarzgdzajgcego.

Nowi dyrektorzy bedq oceniani i wybierani z
uwzglednieniem kryteriow okreslanych przez:

e Instrukcje Narodowego Banku Belgii dotyczqgca

oceny kompetencji i reputacji;

e Wytyczne EUNB w sprawie oceny predyspozycji
cztonkoéw organu zarzgdzajgcego i 0sob
petnigcych kluczowe funkcje zgodnie z dyrektywq
2013/36/UE i dyrektywq 2014/65/UE, w tym w
odniesieniu do zaangazowania czasowego i

predyspozycji zbiorowej;

e Okolnik NBB_2018_25 / Odpowiednios¢ dyrektorow,
cztonkow komitetu zarzqgdzajgcego, osob
odpowiedzialnych za niezalezne funkcje kontrolne
i kadry kierowniczej wyzszego szczebla instytucji

finansowych;

e  Polityka kompetenciji i reputacji ustanowiona przez
Bank

Rada Dyrektorow jest odpowiedzialna za
odpowiedniq polityke rekrutacji, oceny i szkolenia,

majgcq na celu, miedzy innymi, wspieranie tych ocen.

Zgodnos¢ z wymogami dotyczgcymi kompetenciji

i reputacji bedzie weryfikowana przez Rade
Dyrektoréw przed kazdym powotaniem i
monitorowana na biezgco w trakcie trwania mandatu
zgodnie z Instrukcjg oceny kompetencji i reputaciji
Narodowego Banku Belgii. Bank poinformuje wtasciwy
organ nadzorczy z wyprzedzeniem w przypadku
nieprzedtuzenia, rezygnacji lub odwotania ze
stanowiska dyrektora.

10.3. Polityka réznorodnosci w zakresie
wyboru cztonkéw organu zarzqdzajgcego, jej
zamierzenia cele okreslone w tej polityce,

a takze stopien, w jakim te zamierzenia i cele
zostaty osiqgniete.

Aion Bank jest miedzynarodowq firmqg bardzo
réznorodna pod wzgledem personelu i jest
zaangazowany w tworzenie oraz wspieranie kultury
wspotpracy w miejscu zatrudnienia. Réznorodne
srodowisko pozwala firmie optymalizowac interakcje z
klientami i interesariuszami oraz skutecznie reagowac
na wyzwania na rozne sposoby. Aion Bank ma szerokie
spojrzenie na réznorodnose. Réznorodnose obejmuje
miedzy innymi réznice w pochodzeniu, ptci, wieku,
jezyku, pochodzeniu etnicznym, statusie rodzicielskim,
wyksztatceniu, umiejetnosciach, zdolnosciach,

religii, orientacji seksualnej, statusie spoteczno-

ekonomicznym, stylach pracy i zachowania.

W 2023 r. Bank przyjat nowq polityke réznorodnosci

i integracji, obejmujgcq zaréwno Rade Dyrektorow,

jak i kierownictwo wyzszego szczebla. Aion Bank

jest przekonany, ze réznorodnosc¢ kompetencji i
poglgdow Rady Dyrektorow utatwia dobre zrozumienie
organizacji i spraw biznesowych. Umozliwia cztonkom
konstruktywne kwestionowanie strategicznych
decyzji, zapewnia swiadomos$¢ zarzgdzania ryzykiem i
wiekszq otwartos¢ na innowacyjne pomysty.
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W sktadzie Rady Dyrektoréw szczegolng uwage
zwraca sie na roznorodnosc pod wzgledem kryteriow
takich jak wiek, doswiadczenie zawodowe, pte¢

i roznorodnos$c geograficzna. Spotka zamierza
weryfikowac i oceniac¢ te kwestie w przypadku
jakichkolwiek zmian w sktadzie Rady Dyrektorow.

Na dzien sporzgdzenia raportu pte¢ zenska jest
niedostatecznie reprezentowanq ptciqg w Radzie

Dyrektoréw Aion Bank.

Na dzien 31 grudnia 2023 r., po powotaniu pani
Ramsey na stanowisko CRO (dyrektora ds. ryzyka) w
listopadzie 2023 r., trzech z dziesieciu cztonkéw Rady

Dyrektorow jest ptci niedostatecznie reprezentowane).

W zarzqdzie blisko 1/3 cztonkow to osoby ptci
niedostatecznie reprezentowanej. Sktad Rady plasuje
sie ponizej minimalnej reprezentacji niedostatecznie
reprezentowanej ptci wymaganej przez prawo
(jedna trzecia). Rada Dyrektorow zamierza jak
najszybciej przywrocic liczbe kobiet na stanowiskach
dyrektorskich powyzej ustawowego minimum
wynoszqcego jednq trzeciq i wezmie to pod uwage
jako kryterium wyboru przy przysztych nominacjach

dyrektorow.

Rada Dyrektorow jest nadal wysoce réznorodna pod
wzgledem pochodzenia geograficznego (6 réznych
narodowosci), wieku dyrektorow, doswiadczenia

zawodowego i wyksztatcenia.

10.4. Cele i zasady zarzqdzania ryzykiem

Bank wdrozyt system zarzqgdzania ryzykiem (RAF)
oparty na kilku waznych filarach, ktore zostaty
okreslone przez Rade Dyrektorow:

a. Strategia ryzyka, definiowanie strategii i

zarzgdzania w kontekscie ryzyka,

b. Deklaracja apetytu na ryzyko, definiowanie
apetytu na ryzyko, ustalanie limitéw i
definiowanie procedur raportowania (w tym

pulpitu nawigacyjnego monitorowania RAS),

"Proces wewnetrznej oceny aktywnosci kapitatowej /
Proces wewnetrznej oceny adekwatnosci ptynnosciowej

c. Polityka ICAAP/ILAAP!, w tym kompleksowe testy
warunkow skrajnych oraz planowanie kapitatu i
ptynnosci, majgce na celu zapewnienie wtasciwej
oceny ryzyka i pokrycia kapitatowego,

d. Kompetencje kredytowe, definiujgce proces
podejmowania decyzji kredytowych

Rola Rady Dyrektoréw jest kluczowa w zarzgdzaniu
ryzykiem, poniewaz nadzoruje ona podejscie przyjete
przez Bank dotyczqgce zarzqdzania ryzykiem poprzez
zatwierdzanie Strategii Zarzqgdzania Ryzykiem,
Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka, Systemu
Kontroli Wewnetrznej, ICAAP i Polityki Wynagrodzen.

Komitet ds. Ryzyka i Audytu jest odpowiedzialny

za wspieranie Rady Dyrektorow w wypetnianiu

jej obowigzkdéw i nadzorowanie ich wypetniania

w aspektach zwigzanych ze strategiq ryzyka i
tolerancjq ryzyka. Pomaga Radzie Dyrektorow w
nadzorowaniu wdrazania tej strategii przez Komitet

Wykonawczy.

Komitet Wykonawczy jest odpowiedzialny za
wdrozenie Strategii Zarzgdzania Ryzykiem poprzez
podejmowanie odpowiednich dziatan, miedzy innymi:
tworzenie odpowiedniej struktury zarzgdzania
ryzykiem, delegowanie odpowiedzialnosci, tworzenie
systemow kontroli wewnetrznej, utrzymywanie
limitow i kontroli na odpowiednich poziomach
zgodnie z Deklaracjg Akceptowalnego Poziomu
Ryzyka.

Funkcja zarzgdzania ryzykiem ("RMF") zapewnia
catosciowe spojrzenie na wszystkie rodzaje ryzyka i
gwarantuje, ze strategia ryzyka jest przestrzegana
poprzez zapewnienie, ze wszystkie rodzaje ryzyka sq
identyfikowane, oceniane, mierzone, monitorowane,
zarzqgdzane i odpowiednio raportowane. Od listopada
2023 r. funkcje zarzgdzania ryzykiem petni osoba
bedgca cztonkiem Komitetu Wykonawczego: Chief
Risk Officer. CRO ma bezposredni dostep do Komitetu
ds. Ryzyka i Audytu.
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10.5. Fundusze wtasne

Dostepny poziom catkowitego kapitatu regulacyjnego
wynosi 109,2 mln euro. Jego sktad i uzgodnienie z
wartosciq ksiegowq kapitatu wtasnego przedstawia

sie nastepujqco:

Regulacyjne fundusze wtasne

Kapitat 79.5
Premia emisyjna 10.1
Rezerwy 43.8
Wynik z lat ubiegtych -24.7
Strata netto -8.2

Wartosc¢ ksiegowa kapitatu

100.5

wtasnego
Instrumenty CET1 0.0
wartosci niematerialne i 45
prawne ’
niewystarczajgca ochrona
ekspozycji nieobstugiwanych -0.8
Kapitat CET1 95.2
Inne elementy Kapitatu

) 0.0
Tier 1
Kapitat Tier 1 95.2
Obligacje podporzgdkow- 14.0
ane Kapitatowi Tier 22 ’
Catkowity kapitat regula- 109.2

cyjny

2 Wartos$¢ tej podporzgdkowanej obligacji wynosi 14 mln
euro, a jej ostateczny termin zapadalnosci przypada na
luty 2031 r. Oprocentowanie jest indeksowane kwartalnie w
oparciu o 3-miesieczny Euribor +2,20%.

10.6. Wymogi kapitatowe

Wymogi kapitatowe Filaru 1 sq definiowane przy

uzyciu nastepujgcych metod regulacyjnych:

¢ Ryzyko kredytowe: Metoda standardowa,

Ryzyko rynkowe: Metoda standardowa,

e Ryzyko operacyjne: Metoda Wskaznika Bazowego

Oceniajgc wewnetrzne wymogi kapitatowe (Filar 2),
Bank bierze pod uwage:

e Regulacyjne wymogi kapitatowe (dla ryzyk
objetych Filarem 1),

e Kapitat ekonomiczny (jesli jest obliczany inaczej
niz regulacyjne wymogi kapitatowe i dla istotnych

rodzajow ryzyka, ktore nie sq objete Filarem 1),

e testy warunkow skrajnych (jesli dotyczy)

Zawsze, gdy jest to mozliwe, Bank bierze pod uwage
zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe podejscia do
pomiaru ryzyka.

W przypadku ryzyka kredytowego Bank oblicza
wymogi kapitatu ekonomicznego przy uzyciu
regulacyjnych formut opartych na ratingach
wewnetrznych (IRB).

Dla ryzyka rynkowego Bank oblicza regulacyjne
wymogi kapitatowe. Ekonomiczny wymaog kapitatowy
jest ustalany na poziomie regulacyjnego wymogu
kapitatowego.

W przypadku ryzyka operacyjnego Bank definiuje
wewnetrzny wymog kapitatowy jako statq kwote
ustalonq przez ekspertow i bierze pod uwage rowniez
czynniki takie jak:

e poziom regulacyjnych wymogow kapitatowych,

e ostatnia wewnetrzna ocena wymogow
kapitatowych,

e zmiany w strategii biznesowej, procesach i
kontrolach

W przypadku ryzyka ptynnosci Bank bedzie ocenia¢
kapitat ekonomiczny zgodnie z wynikami procedur
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testéw warunkéw skrajnych Procesu wewnetrznej
oceny adekwatnosci ptynnosciowej (ILAAP). ILAAP
zapewnia, ze Bank moze wywigzac sie ze swoich
zobowigzan nawet w sytuacjach zagrozenia ptynnosci.
Kapitat ekonomiczny jest nastepnie oceniany jako
potencjalny wptyw, jaki plan finansowania awaryjnego
miatby na kapitat wtasny.

W przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze
bankowej (IRRBB) Bank ocenia wewnetrzne wymogi
kapitatowe w oparciu o standardowy zestaw
scenariuszy okreslonych przez EUNB w wytycznych
dotyczqgcych zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej
wynikajgcym z dziatalnosci w ksiedze niehandlowe;j.

W przypadku innych istotnych ryzyk Bank przydzieli
statg kwote kapitatu ekonomicznego opartg na
ekspertyzie.

Agregujgc wymogi kapitatu ekonomicznego na
poziomie organizacji, Bank nie uwzglednia efektow
dywersyfikacji pomiedzy rodzajami ryzyka.

Jesli agregacja Ekonomicznych Wymogow
Kapitatowych dla wszystkich rodzajow ryzyka daje
wynik ponizej regulacyjnych wymogow kapitatowych,
wowczas Bank zachowa wyniki Regulacyjnych
Wymogow Kapitatowych jako Wewnegtrzne Wymogi

Kapitatowe.

Wymogi kapitatowe na koniec 2023 r. sq szacowane
z uwzglednieniem obowiqzujqcej decyzji SREP

dla konkretnego banku (decyzja SREP z 2021r. z
wymogiem Filaru 2 w wysokosci 3,18% i wytycznymi
Filaru 2 w wysokosci 0%) oraz potgczonych
wymogow bufora (bufor zabezpieczajqcy 2,50% i

sredni bufor antycykliczny 0,38%):

Catkowity wymaég kapitatowy (OCR)

+ Wytyczne dotyczqce Filaru 2 (P2G)

Wspotczynnik CET1 9.18%

Wspotczynnik T1 11.27%

tqczny wspotczynnik

0,
kapitatowy 14.07%

Adekwatnosé¢ kapitatowa Filar 1 (w mln EUR)

Kredytowe aktywa wazone

. 569.5
ryzykiem
Korekta wartosci kredytu 2.2
Ryzyko operacyjne 32.7
Ryzyko rynkowe 0.0
tqczr?e oktyvyo wazone 604 4
ryzykiem w Filarze 1
Dostepny kapitat pod- 95.2
stawowy CET 1 ’
Dostepny kapitat Tier 1 95.2
Dostepny kapitat ogotem 109.2
Wspotczynnik CET1 15.75%
Wspotczynnik T1 15.75%
tgczny wspodtczynnik kap- 18.07%

itatowy

Ryzyko kredytowe Ekspozycje wazone ryzykiem wedtug

typow ekspozycji (w mln EUR)

Rzqdy centralne lub banki centralne 6.4
Instytucje 19.5
Korporacje 370
Sprzedaz detaliczna 359.0
Zobg;pieczone hipotekami na nierucho- 499
mosciach

Ekspozycje nieobstugiwane 74.5
Inne przedmioty 23.2
Ekspozycje wazone ryzykiem ogéotem 569.5
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10.7. Ekspozycja na ryzyko kredytowe
kontrahenta

Portfel instrumentéw pochodnych jest ograniczony
i wykorzystywany wytgcznie do zarzgdzania ALM.
Wiekszos¢ instrumentéw pochodnych jest objeta
CSA (Credit Support Annex). Aion Bank wykorzystuje
gtéwnie swapy na stopy procentowe (IRS), umowy
terminowe na stope procentowq (FRA), swapy
walutowe i swapy walutowo-procentowe (“"CIRS").
Transakcje IRS sg wykorzystywane wytgcznie

do zabezpieczania czgsci portfela kredytow
dtugoterminowych o statym oprocentowaniu,

ktory sktada sie gtownie z kredytow hipotecznych i
inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2023 r. pozostata
do sptaty kwota referencyjna IRS wynosita 38 mln

euro w porownaniu do 53 mln euro na koniec 2022 r.

Ekspozycje na kontraktach pochodnych sqg okreslane
za pomocq metody standardowej dla ryzyka
kredytowego kontrahenta (SA-CCR) zdefiniowane;j

w art. 274 CRR i kolejnych. Ekspozycje w ramach

tej metody sktadajg sie z dwoch elementow: a)
biezgcego kosztu odtworzenia i b) potencjalnej
przysztej ekspozycji, oba pomnozone przez

wspotczynnik 1,4.

The Bank computes capital requirements for the CVA
(Credit Valuation Adjustment) risk by application of
the standardised method defined in CRR article 384.

Ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta (w mln EUR)

Biezqgcy koszt odtworzenia 2.0
Potencjalna przyszta ekspozycja 2.5
Catkowita ekspozycja na CCR 4.5

*Uwzglednione w ekspozycjach na ryzyko kredytowe

Aktywa wazone ryzykiem kredytowym

kontrahenta (w mln EUR)

Ekspozycja na CCR wazona ryzykiem?* 11

Ekspozycja na korekte wartosci

kredytu 22

“Uwzglednione w aktywach wazonych ryzykiem kredytowym

10.8. Bufory kapitatowe

Bufor antycykliczny dla ekspozycji (CCB) (w mln EUR)

Wskaznik bufora  Ekspozycje CCB
antycyklicznego  (w mln EUR)

PL 0.00% 381.36
BE 0.00% 216.74
DK 2.50% 102.05
DE 0.75% 20.85
NL 1.00% 11.91
Inne rézne 19.50
tqgcznie 0.38% 752.41

W oparciu o powyzsze wartosci
ekspozycji, ponizsza tabela okresla wymog
antycyklicznego bufora kapitatowego Banku:

Wymogi dotyczqgce bufora antycyklicznego

tgczna kwota ekspozycji na ryzyko (w

mln EUR) o2k
Wskaznik bufora antycyklicznego dla

. : - 0.38%
poszczegolnych instytucji
Wymog bufora antycyklicznego dla 532

poszczegolnych instytucji (w mln EUR)
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10.9. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

System klasyfikacji dzieli ekspozycje kredytowe na
dwie ogolne klasy: Obstugiwane i nieobstugiwane. Te
dwie klasy sqg nastepnie dzielone na podklasy:

10.9.1. Ekspozycje nieobstugiwane:

a. Niewywiqzujqcy sie ze zobowiqzan (“Défaillant"):
kontrahenci, ktorych wszystkie pozycje bilansowe
i pozabilansowe 0so6b trzecich sq uznane za
niewyptacalne (nawet jesli nie zostato to jeszcze
prawnie ustalone) lub znajdujg sie w zasadniczo

podobnej sytuacii,

b. Prawdopodobnie niewywiqzujgcy sie ze
zobowigzan (“Défaut probable”): dtuznicy,
w przypadku ktorych uwaza sie za mato
prawdopodobne, aby bez uciekania sie do
dziatan takich jak realizacja zabezpieczenia,
dtuznik mogt wypetni¢ swoje zobowigzania w

zakresie kwoty gtownej i / lub odsetek,

c. Pogorszona ekspozycja przeterminowana:
dtuznicy, inni niz sklasyfikowani jako
niewywiqgzujqgcy sie ze zobowigzan lub o niskim
prawdopodobienstwie wywigzania sig, ktorzy
w dniu odniesienia majqg przeterminowane
zobowigzania (przekraczajgce progi istotnosci)
przez ponad 90 dni.

10.9.2. Ekspozycje obstugiwane:

a. Niepogorszona ekspozycja przeterminowana:
dtuznicy, inni niz sklasyfikowani jako niewywigzujgcy
sie ze zobowigzan, o niskim prawdopodobienstwie
zaptaty lub o pogorszonej ekspozyciji
przeterminowanej, ktérzy w dniu referencyjnym
majg przeterminowane zobowigzania ponizej

progow istotnosci lub przez mniej niz 90 dni,

b. W petni obstugiwane: 0 przeterminowanych dni

ptatnosci i nieobjete zadng z powyzszych kategorii

Te zasady klasyfikacji sq uwazane za minimum, ktorego

nalezy przestrzegac w celu skutecznego zarzgdzania

ekspozycjami zagrozonymi. Mozna jednak zastosowac

bardziej restrykcyjne zasady.

Kazda kategoria nieobstugiwana rozpoznana na
poziomie dtuznika jest propagowana na klientow,
ktorzy stanowiq zgrupowanego dtuznika (efekt

zarazania).

Proces wyceny ma na celu okreslenie rezerw dla
wszystkich klientow z kredytami nieobstugiwanymi.
Ocena ta moze by¢ przeprowadzona na podstawie
dwoch roznych metod, jednej statystycznej i
drugiej analitycznej. Podejscie statystyczne jest
zarezerwowane dla klientow z ekspozycjami ponizej
progu istotnosci i bez zadnego materialnego
zabezpieczenia. Inne przypadki sq traktowane w

oparciu o podejscie analityczne.

Ocena analityczna jest przeprowadzana przez dziat
kredytowy. Ocena ta musi zosta¢ przeprowadzona

w momencie uzyskania statusu ,nieobstugiwany”,

a nastepnie jest aktualizowana w stosownych
przypadkach, w nastepstwie wszelkich istotnych zmian,
a w kazdym przypadku okresowo, co najmniej raz na

kwartat.

We wszystkich przypadkach ocena powinna
uwzglednia¢ wszystkie istotne informacje, w tym:

a. status klienta w Centralnym Rejestrze
Kredytowym,

b. sytuacja finansowa klienta,
c. ankiety biznesowe,

d. potencjalne nowe wyceny,
e. zabezpieczeniq,

f. wszelkie potencjalne oferty odkupienia przez

osoby trzecie,

g. itp.
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Ponizsza tabela przedstawia rozktad ekspozycji (wartosci netto pozyciji bilansowych i pozabilansowych) na dzien
31 grudnia 2023 r. wedtug rozktadu geograficznego w podziale na klasy ekspozyciji:

Podziat geograficzny ekspozycji (ekspozycje netto, w mln euro)

Inne kraje UE Reszta swiata tgcznie

Rzqdy centralne lub banki centralne 453.49 60.60 617 520.26
Wtadze regionalne lub lokalne 1.52 0.00 0.00 1.52
Instytucje 4.85 43.21 1.44 49.50
Korporacje 24.34 22.56 0.51 47.40
Sprzedaz detaliczna 77.87 534.50 1.22 613.59
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 85.18 4770 2.73 135.61
Inne przedmioty 22.44 0.00 0.75 2319
Ekspozycje nieobstugiwane 56.44 9.41 314 68.99
tgcznie 72613 717.98 15.95 1,460.06

Fit i
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Korekty z tytutu ryzyka kredytowego (w mln euro)

Wartos¢ obstugiwanych ekspozycji

brutto 1,392.5
Wartos$¢ nieobstugiwanych ekspozycji 1110
brutto ’
Szczegolne rezerwy -43.5
tgczna wartos¢ ekspozycji netto

(przed GLLP) 14600
Rezerwa na ogolne straty kredytowe 0
tqczne wartos¢ ekspozycji netto (po 14600

GLLP)

10.10. Aktywa wolne od obciqgzen

Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadne aktywa Banku
nie byty obcigzone na potrzeby TLTRO. Bank
zabezpieczyt jedynie depozyty zmiennego
depozytu zabezpieczajgcego w walucie euro jako
zabezpieczenia wykorzystywane do rozliczania

transakcji na instrumentach pochodnych.

Obciqgzenia aktywow Banku przedstawiajq sie
nastepujgco:

Aktywa wolne od obcigzen (w mln EUR)

Aktywa obcigzone z tytutu TLTRO® -
Aktywa obcigzone z innych powododw 1.4

®Programy celowego dtugoterminowego refinansowania

(TLTRO) Europejskiego Banku Centralnego.

10.11. Korzystanie z zewnetrznych instytuciji
oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI)

Bank wykorzystuje ratingi nastepujgcych trzech

agencji ratingowych przy ustalaniu wag ryzyka:

Standard & Poor's, Moody's and Fitch. Regulacyjna
zasada "drugi najlepszy” jest stosowana przez

Bank w przypadku, gdy agencje te przyznajq rating

implikujgcy rézne wagi ryzyka.

Biorgc pod uwage baze klientéow, wigkszos¢ typow

ekspozycji, dla ktérych stosowane sg oceny ECAI, to:
e Wtadze centralne

e Wtadze lokalne

e Banki

10.12. Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Zgodnie z CRR, dla celéw obliczania adekwatnosci

kapitatowej Bank rozréznia osobno:
e ryzyko rynkowe dla portfela handlowego,

e ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
(IRRBB) i

e ryzyko ptynnosci, ktore nie jest traktowane jako
ryzyko rynkowe zgodnie z definicjg CRR

Proces zarzgdzania ryzykiem dla wyzej wymienionych
ryzyk obejmuje: identyfikacje ryzyka, pomiar ryzyka,
kontrole ryzyka, monitorowanie ryzyka, raportowanie
ryzyka.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest zorganizowany

w oparciu o trzy linie obrony. Pierwsza linia

obrony sktada sie z jednostek podejmujgcych

ryzyko, odpowiedzialnych za pierwszy poziom

kontroli, ktorym jest Departament Skarbu. Druga

linia obrony sktada sie z jednostek zarzgdzania
ryzykiem, odpowiedzialnych m.in. za monitorowanie
przestrzegania limitow ilosciowych w Banku. Trzecia
linia obrony sktada sie z funkcji audytu wewnetrznego.

Z punktu widzenia potrzeb kapitatowych,

Bank nie musi utrzymywac kapitatu na ryzyko
rynkowe, poniewaz nie posiada zadnego “portfela
handlowego”, ani nie posiada zadnej znaczgcej

pozycji walutowej.
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10.13. Ryzyko operacyjne

Zarzqgdzanie ryzykiem operacyjnym w Banku jest
realizowane zgodnie z politykqg zatwierdzong przez
Rade Dyrektorow. Gtownym celem zarzqdzania
ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie ryzyka

w granicach okreslonych w apetycie na ryzyko

operacyjne.

System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w

Banku obejmuje identyfikacje ryzyka operacyjnego
wystepujgcego w Banku, ocene ryzyka operacyjnego,
pomiar ryzyka operacyjnego, proces monitorowania
ryzyka operacyjnego, raportowanie ryzyka
operacyjnego.

W odniesieniu do adekwatnosci kapitatowej Bank
oblicza swoj wymog kapitatowy przy uzyciu metody
wskaznika bazowego zdefiniowanej w art. 315 CRR.
Wymaog w zakresie funduszy wtasnych wynosi 15%
Sredniego wskaznika z trzech lat, zgodnie z definicjg
w art. 316 CRR.

10.14. Polityka wynagrodzen
10.14.1. Zarzqgdzanie

Celem Polityki Wynagrodzen jest uregulowanie
mechanizmow wynagradzania w Aion Bank w

celu promowania nalezytego i skutecznego
zarzgdzania ryzykiem, przy jednoczesnym nie
zachecaniu do podejmowania ryzyka, ktore
przekraczatoby poziom ryzyka tolerowany przez
Aion Bank, przy jednoczesnym promowaniu celow i
dtugoterminowych interesow Aion Bank oraz braku
konfliktoéw interesow.

Zasady i warunki Polityki wynagrodzen majqg
zastosowanie do Aion Bank oraz jego belgijskich i
zagranicznych spotek zaleznych i oddziatow (razem z
Aion Bank), a takze do jego pracownikéw, niezaleznie
od ich statusu zatrudnienia (w tym pracownikéw i
0s6b samozatrudnionych).

Ze wzgledu na swojq wielkos¢ i zgodnie z art. 30
Prawa bankowego, Bank zdecydowat sie nie tworzy¢
Komitetu ds. Wynagrodzen. Zadania powierzone
Komitetowi ds. Wynagrodzen na mocy Prawa

bankowego oraz wszelkich polityk przyjetych przez
Bank przed zmiang kontroli nad Bankiem w 2019 r. sq

wykonywane przez Rade Dyrektorow.

10.14.2. Zidentyfikowany personel

Aion Bank wzigt pod uwage szczegolne wymagania
dotyczqgce zidentyfikowanego personelu Aion Bank:
art. 67 ustawy z dnia 25 kwietnia 2014 r. o statusie
instytucji kredytowych i nadzorze nad nimi oraz
rozporzqdzenia delegowanego 923/2021

10.14.3. Selection process

W procesie identyfikacji Aion Bank zastosowat
nastepujgce kryteria dotyczqce:

a. cztonkéw Rady Dyrektorow AION;
b. cztonkow Komitetu Zarzgdzajgcego AION;

c. cztonkoéw personelu, ktorzy kierujg niezalezng
funkcjg kontrolng (niezalezng funkcjq zarzgdzania
ryzykiem, funkcjg zgodnosci lub funkcjg audytu
wewnetrznego);

d. cztonkéw personelu, ktorych funkcje (uznaje sie
za) majgce istotny wptyw na profil ryzyka AION,
zgodnie z kryteriami jakosciowymi okreslonymi w
rozporzgdzeniu delegowanym Komisji 2021/923;

e. cztonkéw personelu, ktérych tgczne wynagrodzenie
przekracza progi okreslone zgodnie z kryteriami
ilosciowymi okreslonymi w rozporzqdzeniu
delegowanym 2021/923, chyba ze dziatalnos¢
zawodowa cztonka personelu nie ma istotnego

wptywu na profil ryzyka AION;

f.  cztonkow personelu, ktérych dziatalnosc
zawodowa jest uwazana przez AION za majgcq
istotny wptyw na jej profil ryzyka, w oparciu o
potencjalne dodatkowe szczegotowe kryteria

okreslone przez AION w stosownych przypadkach.
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10.14.4. Szczegotowe zasady (dostosowanie
ryzyka, odroczenie, instrumenty)

Odstepstwo od wymogu odroczenia nabycia
uprawnien i wyptaty 40% Wynagrodzenia Zmiennego
oraz wyptaty 50% Wynagrodzenia Zmiennego

w formie akcji lub instrumentéow powigzanych z
akcjami, w przypadku przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego - co hie ma miejsca w momencie
sporzqdzania niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Poniewaz AION to instytucja niebedgca duza
instytucjg zgodnie z definicjg w art. 4 ust. 1 pkt 146
rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013, oraz (ii) wartosc¢
jej aktywow s$rednia i indywidualna zgodnie z
niniejszq dyrektywq i rozporzgdzeniem (UE) nr
575/2013 byta réwna lub mniejsza niz 5 mld euro w
okresie czterech lat bezposrednio poprzedzajgcych
biezgcy rok obrotowy, AION korzysta z odstepstwa
wprowadzonego przez CRD V i wtgczonego do
ustawy Prawo bankowe w art. 9/1 zatgcznika Il
oraz okolnika Narodowego Banku Belgii nr 2021_30
("Odstepstwo").

Zgodnie z Odstepstwem Zmienne Wynagrodzenie
Zidentyfikowanego Personelu nie podlega wymogom
okreslonym w nastepujgcych artykutach Zatgcznika
Il do Prawa Bankowego:

e Artykut 6, zgodnie z ktorym co najmniej 50 %
wynagrodzenia zmiennego Zidentyfikowanego
Personelu stanowiqg akcje lub instrumenty

powigzane z akcjami;

e Artykut 7, zgodnie z ktérym co najmniej 40%
zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla
zidentyfikowanego personelu jest odroczone na
okres nie krotszy niz cztery do pieciu lat; oraz

e Artykut 9, ust. 2, zgodnie z ktérym, jezeli
Zidentyfikowany Pracownik odejdzie z Banku
przed przejsciem na emeryture, uznaniowe
swiadczenia emerytalne bedq podtrzymywane
przez Bank przez okres pieciu lat w formie

akcji lub instrumentow powigzanych z akcjami;

oraz artykut 9 ust. 3, zgodnie z ktorym, jezeli
Zidentyfikowany Pracownik osiggnie wiek
emerytalny, uznaniowe $wiadczenia emerytalne
bedqg wyptacane pracownikowi w formie akcji
lub instrumentow powigzanych z akcjami z

zastrzezeniem piecioletniego okresu zatrzymania.

Zgodnie z sekcjqg 7 Polityki, Rada Dyrektorow
AION, przy wsparciu Komitetu ds. Wynagrodzen i
niezaleznych funkcji kontrolnych, regularnie [co
najmniej raz na kwartat] ocenia, czy AION nadal

spetnia kryteria korzystania z Odstepstwa.

Okresla sie, ze Odstepstwo nie dotyczy

zasad majgcych zastosowanie do wszystkich
pracownikéw ani zasad majqcych zastosowanie do
Zidentyfikowanych Pracownikow odnoszgcych sie do
kryteriow oceny Zmiennego Wynagrodzenia, stosunku
miedzy Statym Wynagrodzeniem a Zmiennym
Wynagrodzeniem, korekt ryzyka ex ante ani korekt

ryzyka ex post.

Ponadto AION zastrzega sobie prawo, w
uzasadnionych okolicznosciach, do stosowania
okreslonych okreséw nabywania uprawnien do

Wynagrodzenia Zmiennego.

10.15. Dzwignia

Rozporzgdzenie CRR wymaga od instytuciji
finansowych obliczania wskaznika dzwigni finansowej
nieopartego na ryzyku w celu uzupetnienia wymogow
kapitatowych opartych na ryzyku. Wskaznik dzwigni
finansowej jest zasadq nieopartqg na ryzyku, majgcqg
na celu ograniczenie finansowania wspomaganego i

ograniczenie nadmiernej dzwigni finansowe;j.

Bank $cisle monitoruje wskaznik dzwigni finansowe;.
W ramach apetytu na ryzyko wskaznik dzwigni
finansowej jest jednym ze wskaznikow, ktore sqg
systematycznie uwzgledniane w okresowych
raportach dla kierownictwa i Rady (za posrednictwem
Komitetu ds. Ryzyka i Audytu).

Na koniec roku obrotowego 2023 dzwignia finansowa

pozostaje na konserwatywnym poziomie 7,22% (8,26%
w 2022 r.).
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Tabela LRSum: Podsumowanie uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni (w mln euro)

Aktywa ogotem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych

Korekty z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty ekwiwalentu kredy-

towego ekspozycji pozabilansowych)

Inne korekty

Miara ekspozycji catkowitej wskaznika dzwigni

Tabela LRCom: Wspélny wskaznik dzwigni (w mln euro)

Ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych)

Pozycje bilansowe

(Kwoty aktywow odliczone przy okreslaniu kapitatu Tier 1)

tgczne ekspozycje bilansowe (suma wierszy 1i2)

Ekspozycje na instrumenty pochodne

Koszt odtworzenia zwigzany ze wszystkimi transakcjomi na instrumentach pochodnych

Kwoty dodatkowe dla PFE zwigzane ze wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych

Ekspozycje na instrumenty pochodne ogétem (suma wierszy 4-10)

Inne ekspozycje pozabilansowe

Ekspozycje pozabilansowe w wartos$ci nominalnej brutto

(Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego)

Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18)

Miara kapitatu i ekspozycji catkowitej

Kapitat Tier 1

Miara ekspozycji catkowitej wskaznika dzwigni (suma wierszy 3, 11i19)

Wskaznik dzwigni

22 Wskaznik dzwigni
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Tabela LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wytgczeniem instrumentow pochodnych, transakceji finansowanych
z uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wytqczonych)

tqczne ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji

finansowanych z uzyciem papieréow wartosciowych i ekspozycji wytgczonych), w tym

Ekspozycje w portfelu handlowym

Ekspozycje ksiegi bankowej, w tym:

Obligacje zabezpieczone

Ekspozycje traktowane jak panstwa

Ekspozycje wobec wtadz regionalnych, miedzynarodowych bankow centralnych,

organizacji miedzynarodowych i PSE nie sq traktowane jako panstwa.

Instytucje

Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach

Ekspozycje detaliczne

Korporacyjny

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania

Inne ekspozycje (np. akcje, sekurytyzacje i inne aktywa niezwigzane ze

zobowigzaniami kredytowymi)

11. Historyczne przedptaty kredytéow hipotecznych

Ponizej przedstawiamy ujawnienia okreslone w okolniku NBB_2021_20 na okres 2022-12-31. Wszystkie liczby

podane sq w euro.

TABELA 1.1 - MIKRO ZABEZPIECZENIA WARTOSCI GODZIWEJ

. W tym odsetki
Instrument Kwoty referencyjne Wartosé Wartosé proporcjonalne
fim:msowey rynkowa bilansowa (A-B)
Do Do (A) (B) Zobowiqz-
dostarczenia odbioru Aktywa ania

Nie mamy takich pozyciji.
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TABELA 1.2 - MIKRO ZABEZPIECZENIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

£ . W tym odsetki
NN LT 57 T T Wartosé Wartosé proporcjonalne
i y rynkowa bilansowa (¢:%:))
inansowe Do Do (A) (B) i Zobowiqz-
dostarczenia odbioru y ania

Nie mamy takich pozyciji.

TABELA 2.1 - MAKRO ZABEZPIECZENIA WARTOSCI GODZIWEJ

£ . W tym odsetki
— Kwoty referencyjne Wartosé Wartosé proporcjonalne
fi y rynkowa bilansowa (¢:-%:))
inansowe Do Do (A) ) Aktvwa Zobowiqgz-
dostarczenia odbioru y ania

-38.114.129,54 38.114.129,54 -1.576.781,49 1116,63 44792715 -446.810,52 -1.577.898,12

Kwota nieefektywnosci nieujeta w rachunku zyskow i strat na dzien zamkniecia sprawozdania finansowego:
48,733.49 euro.

Nieefektywnosc¢ jest obliczana jako suma rocznej zmiany czystej ceny portfela zabezpieczajgcego i rocznej
zmiany czystej ceny dolnej warstwy portfela zabezpieczanego, ktoéra jest zastepowana jako rowna statej

ptatnej stopie procentowej portfela swapow zabezpieczajgcych. Obydwie ceny czyste sqg wyrazone bez kwoty
referencyjnej, aby wyeliminowac¢ efekt umownej amortyzaciji.

TABELA 2.2 - ZABEZPIECZENIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W SKALI MAKRO

Kwoty referencyjne o o W tym odsetki
Instrumenty Wartosé \(Vartosc proporcjonalne
TR rynkowa bilansowa . (A-B)
Do Do (A) (B) R Zobowiqz-
dostarczenia odbioru ania

Bank nie posiada takich pozycii.
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TABELA 3.1 - TRANSAKCJE, O KTORYCH MOWA W § 4, 3° - INSTRUMENTY, KTORE POZOSTAJA CZESCIA AKTYWOW INSTYTUCJI

) > 3 miesiqce >1rok
Rachunek przejsciowy <= 3 miesiqce >=5 lat tgcznie
<=1rok <=5 lat

Aktywa

Zobowiqgzania

Bank nie posiada takich pozyciji.

TABELA 3.2. - TRANSAKCJE, O KTORYCH MOWA W § 4, 4° - INSTRUMENTY, KTORE NIE SA JUZ CZESCIA AKTYWOW INSTYTUCJI

. L. > 3 miesiqce > 1rok .
Rachunek przejsciowy <= 3 miesiqce >=5 lat tgcznie
<=1rok <=5 lat

Aktywa

Zobowigzania

Bank nie posiada takich pozycii.

TABELA 4 - TRANSAKCJE MAJACE NA CELU ZARZADZANIE RYZYKIEM STOPY PROCENTOWEJ BEZ PODEJMOWANIA
DODATKOWEGO RYZYKA, ZAWARTE ZE SPOLKA CELOWA KONSOLIDOWANA PRZEZ INSTYTUCJE KREDYTOWA

£ A W tym odsetki
Instrument Kwoty referencyjne Wartosé Wartosé proporcjonalne
fi y rynkowa bilansowa (¢:%:))
inansowe Do Do (A) (B) Aktvwa Zobowiqz-
dostarczenia odbioru y ania

Bank nie posiada takich pozycii.
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12. Sprawozdania finansowe
(Schemat B)
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Sprawozdania finansowe
(Schemat B)

10 9 EUR

NAT. | Date of filing N° P. E. D. C-ét 11

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

NAZWA: AioN Bank S.A

Forma prawna': Spotka Akeyjna

Adres: Avenue du Boulevard N° :21
Kod pocztowy: 1210 Lokal : [brak wpisu]
Bruksela Kraj: Belgia

Rejestr podmiotéw prawnych (RPM) — Sqd gospodarczy w Brukseli

Adres Internetowy? : http://www.Aion.be

Numer przedsiebiorstwa 0403.199.306

ztozenia ostatniego wskazujgcego date dokumentu ogtoszenia aktu

DATA 19/11/2021
n zatozycielskiego lub zmiany statutu.

Roczne sprawozdanie finansowe w tys. EURO?®
. . . 27/06/2024
zatwierdzone przez walne zgromadzenie z dnia
obejmujgce rok obrotowy od 01/01/2023 do 31/12/2023
Poprzedni rok obrotowy od 01/01/2022 do 31/12/2022

Kwoty dotyczqce poprzedniego roku obrotowego sq / nie-sg“** identyczne w stosunku do wczesniej
ogtoszonych kwot.

Model rocznego sprawozdania finansowego, ktory rézni sie od modelu zatwierdzonego rozporzgdzeniem krolews-
kim z dnia 29 kwietnia 2019 roku na podstawie®: [brak wpisu]

LISTA CZEONKOW ZARZADU | REWIDENTOW

Kathleey RAMSEY, cztonek Zarzqdu —Bakkerstraat 21, Landskouter 9860 BELGIA- od 01.11.2023 do 11.06.2026 Niels LUNDORFF, cztonek Zarzgdu -
Rue de la Montagne 52d - 1000 BRUKSELA - od 14.06.2022 do 11.06.2025

Richard LAXER, cztonek Zarzqdu i Prezes Zarzqdu - 48 Marlborough Place — NW8 OPL LONDYN - od 14.06.2022 do 11.06.2025

Peter DEMING, cztonek Zarzqdu — 2 Abbey Gardens — NW8 9AT LONDYN — od 14.06.2022 do 11.06.2025 Sina OEFINGER, cztonek Zarzqgdu —
17A Walton Street — SW3 2HX LONDYN - od 14.06.2022 do 11.06.2025 Amit MALIK — 51 Tulsemere Road SE27 69EH LONDYN - od 10.12.2023 do 11.06.2025

Doris HONOLD, niezalezny cztonek Zarzqgdu - 1701 Satin House 15 Piazza Walk — E1 8PW LONDYN - od 14.06.2022 do 11.06.2025
Guido RAVOET, niezalezny cztonek Zarzqgdu — De Stolberglaan 1- 3080 TERVUREN - od 14.06.2022 do 11.06.2025
Tom Boedts, cztonek Zarzqgdu — Notelaarstraat 330 — 1030 BRUKSELA — od 14.06.2022 do 11.06.2025

Biegty rewident ksieggowy

PriceWaterhouseCoopers Belgium BV

Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgia

Mandat: 14.06.2022 - 10.06.2025

Reprezentowany bezposrednio lub posrednio przez Gregory Joos
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgia

Zatgczono do rocznego sprawozdania finansowego?:

tgcznie ilos¢ stron: 84 Numery dziatéw znormalizowanego dokumentu, ktore nie zostaty ztozone poniewaz sq bez-
przedmiotowe: [brak wpisu]

Podpis Podpis

(nazwisko i funkcja) (nazwisko i funkcja)

NEIL Chandler LUNDORFF Niels

Chief Executive Officer — Dyrektor Chief Financial Officer - Dyrektor
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N° C-ét 11

LISTA DYREKTOROW, KIEROWNIKOW | KOMISARZY (kontynuacja z poprzedniej strony)

N° C-ét1.2

LISTA DYREKTOROW, KIEROWNIKOW | KOMISARZY (kontynuacja z poprzedniej strony)

OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZADANIA KONTROLI LUB UZUPELNIAJACEJ KOREKTY

Organ zarzgdzajqcy oswiadcza, ze zadne zadanie dotyczgce czynnosci sprawdzajgcych lub korekt nie zostato
powierzone osobie, ktéra nie jest do tego uprawniona z mocy prawa, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 17 marca 2019
roku o zawodach biegtych ksiegowych i doradcow podatkowych.

Roczne sprawozdanie finansowe zosteato / nie zostato” sprawdzone ani skorygowane przez uprawnionego
biegtego ksiegowego ani przez kontrolera przedsiebiorstw, ktéry nie jest rewidentem.

IW przypadku potwierdzenia nalezy wskazac¢ w ponizszej tabeli: nazwiska, imiona, zawdd i adres zamieszkania;
numer cztonkowski w organizacji zawodowej i rodzaj zadania:

A. prowadzenie ksiegowosci przedsiebiorstwa**,
B. sporzqdzanie rocznych sprawozdan finansowych**,

C. sprawdzanie rocznych sprawozdan finansowych i/lub

D. korekta rocznych sprawozdan finansowych.

Jezeli zadania, o ktorych mowa w punkcie A lub B, zostaty wykonane przez biegtych ksiggowych lub biegtych
ksiegowych specjalistow podatkowych, mozna podac: nazwisko, imiona, zawod i miejsce zamieszkania kazdego
biegtego ksiegowego lub biegtego ksiggowego specjalisty podatkowego oraz jego numer cztonkowski w Izbie
Ksiegowych i Specjalistow Podatkowych (ICE), a takze charakter jego zadania.

Rodzaj zadania
(A, B, Ci/lub D)

Nazwisko, imiona, zawod, miejsce zamieszkania Numer cztonkowski

"W stosownych przypadkach doda¢ wzmianke « w likwidacji ».

2 Wzmianka nieobowigzkowa.

3 W razie potrzeby dostosowac walute i jednostke, w ktérych sg wyrazone kwoty

4 Niepotrzebne skreslic.

5 Informacja o podstawie wynikajgcej z przepiséw ustawowych lub wykonawczych uzasadniajgcej zastosowanie innego modelu
*Niepotrzebne skresli¢.

“Wzmianka nieobowigzkowa.
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N° C-ét 21

BILANS PO PODZIALE

Nota Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy
AKTYWA
I. Kasa, banki centralne i czekowe rachunki 10100 388.648 840
pocztowe
II. Publiczne papiery wartosciowe dopuszczone do
. ) 10200 0 0
refinansowania w banku centralnym
I1l. Naleznosci od bankéw 51 | 10300 22.775 222.916
A. biezgce 10310 15.033 217.405
B. po.zosto+e nole.znosm.(termlnowe lub z 10320 7742 5511
terminem wypowiedzenia)
IV. Naleznosci od klientow 5.2 | 10400 665.076 499.764
V. Obl|go.cje i inne papiery wartosciowe o statym 53 | 10500 165.979 157717
dochodzie
A. emitentow publicznych 10510 124162 126.463
B. innych emitentow 10520 41.817 31.254
VI. AKCJe, udziaty w spo{koch i inne papiery wart. 54 | 10600
o zmiennym dochodzie
5.5 | 10700 20 262
VII. Finansowy majgtek trwaty 5.61 | 10710 4 100
A. Udziaty w jednostkach powigzanych
B. Udziaty w innych jednostkach, z ktorymi
Sl . . . 10720
istnieje powigzanie kapitatowe
C.:‘ Pozostate O.kCJe i udziaty stanowiqgce 10730 16 162
finansowy majgtek trwaty
D. Naleznosci podporzgdkowane od jednostek
powigzanych i od pozostatych jednostek, z 10740
ktorymi istnieje powigzanie kapitatowe
VIII. Koszty organizacji i wartosci niematerialne 5.7 | 10800 4.491 5.498
IX. Srodki trwate 5.8 | 10900 4 8
X. Akcje wtasne 11000
Xl. Pozostate aktywa 5.9 | 11100 23163 18.975
Xll. Rozliczenia miedzyokresowe 510 | 11200 13.710 4171
AKTYWA RAZEM 19900 1.283.866 910.153
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N° C-ét22

Poprzedni rok

Nota Kody Rok obrotowy obrotowy
PASYWA
FUNDUSZE OBCE 201/208 1183.349 826.220
|. Zobowigzania wobec bankow 511 20100 2.832
A. biezgce 20110 2.832 0
B. Zobowigzania wynikojgce z uruchomienia na 20120
skutek redyskonta weksli
VCVyI;%zvsis;gzlgnzizbmowiqzonio terminowe lub z 20130 0 0
Il. Zobowigzania wobec klientow 512 20200 1.124.842 771196
A. Depozyty oszczednosciowe 20210 166.434 209.030
B. Pozostate zobowigzania 20220 958.409 562166
1. biezgce 20221 892.562 477758
2. terminowe lub z wypowiedzeniem 20222 65.847 84.408
3. wynikajgce z uruchomienia na skutek
redyskonta weksli 20223
Ill. Zobowigzania reprezentowane przez papiery wart 513 20300
A. Bony i obligacje w obiegu 20310
B. Pozostate 20320
IV. Pozostate zobowigzania 514 20400 24,535 30.385
V. Rozliczenia miedzyokresowe 515 20500 12.293 6.266
VI. Rezerwy i podatki odroczone 20600 4.847 4.374
A. Rezerwy na ryzyko i koszty 20610 4.847 4.374
1. Swiadczenia rentowe i zréwnane z nimi 20611 446 344
2. Podatki 20612
3. Pozostate ryzyka i koszty 516 20613 4.401 4.030
B. Podatki odroczone 20620 0
VII. Fundusze na ogolne ryzyka bankowe 20700
VIll. Zobowigzania podporzgdkowane 517 20800 14.000 14.000
KAPITALY WEASNE 209/213 100.517 83.932
IX. Kapitat 518 20900 79.541 54.541
A. Kapitat objety 20910 79.541 54.541
B. Kapitat niewniesiony 20920
X. Nadwyzki emisyjne 21000 10142 10142
XI. Nadwyzki z przeszacowania 21100
XIl. Fundusze zapasowe 21200 43.859 43.859
A. Ustawowy fundusz zapasowy 21210 5.026 5.026
B. Nierozporzqgdzalne fundusze zapasowe 21220 745 745
1. na akcje wtasnes 21221
2. Pozostate 21222 745 745
C. Fundusze zapasowe czasowo nieopodatkowane 21230
D. Fudusze zapasowe rozporzqgdzalne 21240 38.088 38.088
XlI. Wynik z przeniesienia /) 21300 (33.025) (24.610)
PASYWA RAZEM 29900 1.283.866 910.153

Raport Aion Bank roczny 2023 | Srona 38




N° C-ét2.3

Poprzedni rok

Rok obrotowy obrotowy
POZYCJE POZABILANSOWE
I. Ewentualne pasywa 522 | 30100 5.090 8.629
A. Akcepty niepodlegajgce negocjacji 30110
B. Poreczenia zastepujqce kredyt 30120
C. Pozostate poreczenia 30130 5.090 8.629
D. Akredytywy dokumentowe 30140 544
E. Aktywa obcigzone zabezpieczeniami 30150
rzeczowymi
Il. Zobowigzania mogqgce generowac ryzyko 5.22/ 30200 190.226 103.302
kredytowe 5.24
A.Ostgteczne zobowigzania udostepnienia 30210 1444
srodkow
B. Zobowigzania z tytutu zakupu gotowkowego
o S L 30220
papierow wartosciowych i innych
C. Rozporzgdzalna marza na potw. liniach 30230 190.226 103.302
kredytowych
D. ZQbQW|qzon|o z tytu objecia i lokaty 30240
papierow wart
E. Zobowigzania odkupu wynikajgce ze zbycia i
. . o 30250
niepetnej retroces;ji
[ll. Papiery wartosciowe powierzone bankowi 30300 92.946 68.440
A. Papiery wart. w formie zorg. funduszu 30310
powierniczego
B. Depozyty z debetem i zrbwnane z nimi 30320 92.946 68.440
IV. Do zwolnienia na akcje i udziaty spotek
30400
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N° C-ét 3bis

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (prezentacja w formie poréwnawczej)

Poprzedni rok

Nota Kody Rok obrotowy obrotowy
KOSZTY
Il. Odsetki i koszty zrownane z nimi 40200 29.638 20.353
V. Koszty z tytutu prowizji 40500 30.604 10.233
VI. Zysk (strata) z operacji finansowych (-) 40600 184 1.810
A. Operacje wglgtowe i obrgt papierami i innymi 40610 184 1810
instrumentami finansowymi (-)
B. Sprzedaz inwestycyjnych papierow wart (-) 40620
VII. Ogolne koszty administracyjne 40700 27.200 28.698
A. Re_munerotion, social security charges and 40710 15.014 15152
pensions
B. Other administrative expenses 40720 12186 13.546
VIll. Umorzenia i obnizenie wartosci kosztéw organi- 40800 2032 3498

zacji, wartosci niematerialnych i sSrodkow trwatych

IX. Zmniejszenie wartosci naleznosci i rezerw w pozycjach
pozabilansowych “I. Ewentualne pasywa * i"ll. Zobowigza- 40900 21.293 16.532
nia moggce generowac ryzyko kredytowe " (-)

X. Zmniejszenie wartosci portfela inwestycyjnego obli-
gaciji, akcji i pozostatych papierow wart. o statym lub 41000
zmiennymdochodzie (-)

XIl. Rezerwy na ryzyko i koszty nie objete pozycjami
pozabilansowymi “I. Ewentualne pasywa " i"ll. Zobow- 41200 1.752 9.983
igzania mogqgce generowac ryzyko kredytowe”

Xlll. Odpisy na fundusz ogoélnych ryzyk bankowych

41

/) 300 0 0
XV. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej 5.23 | 41500 7.322 4,781
XVIII. Koszty nadzwyczajne 41800 598 143

A. Umorzenia i zmniejszenie wartosci kosztow
nadzwyczajnych organizacji, wartosci niemateri- 41810
alnych i srodkow trwatych

B. Obnizenie wartosci finansowego majqgtku

41820

trwatego

C. Rezerwy na ryzyko i koszty nadzwyczajne: 41830

odpisy (wykorzystanie) (+)/(-)

D. Straty ze sprzedazy aktywow trwatych 41840

E. Pozostate koszty nadzwyczajne 505 | 41850 598 143
XIXbis.A. Przeniesienie do podatkéw odroczonych 41921
XX.A. Podatki(-) 5.26 | 42010
XXI. Zysk (strata) roku obrotowego 42100
XXII. Przeniesienie (pobrania) do/z funduszy nieopod (-) 42200
XXII. Zysk (strata) roku obrotowego do podziatu 42300
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N° C-ét 3bis

Nota Kody Rok obrotowy Poprzedni rok

obrotowy
PRZYCHODY
I. Odsetki i przychody zrownane 523 | 40100 57.453 30.685
AW tymf papiery wartosciowe o statym 40110 5770 6455
dochodzie
Il Dochqdy z papierow wart. o zmiennym 523 | 40300
dochodzie
A. Akcje, udziaty w spotce i pozostate papiery
- . 40310
wart. o zmiennym dochodzie
B. Udziaty w jednostkach powigzanych 40320
C. Udziaty w innych jednostkach, z ktorymi
R . : . 40330
istnieje powigzanie kapitatowe
D. Pozostate akcje i udziaty stanowiqgce
. . 40340
finansowy majqtek trwaty
IV. Przychody z tytutu prowizji 523 | 40400 29.315 10.733
A. Dziatalnos¢ maklerska i zrownana 40410
B. Wynogrodzem'e ustug zarzqgdzania, doradztwa 40420 10,923 5466
i przechowywania
C. Pozostate prowizje 40430 18.392 5268
VI. Zysk (strata) z operacji finansowych 5.23 | 40600 2.900 5.325
A. Operacje wglytowe i obrgt papierami i innymi 40610 2799 5305
instrumentami finansowymi
B. Sprzedaz inwestycyjnych papieréw wart 40620 101 20
IX. Zmniejszenie wartosci naleznosci i rezerw
w pozyc”chh pozobl[onsoyvych .l. Ewentualne ' 40900 18.515 19.465
pasywa" i ,ll. Zobowigzania mogqgce generowac
ryzyko kredytowe": odpisy (rozwigzanie) (+)/(-)
X. Zmniejszenie wartosci portfela inwestycyjnego
obligaciji, akcji i pozostatych papierow wart.
: . . 41000
o statym lub zmiennym dochodzie: odpisy
(rozwigzanie) (+)/(-)
Xl. Rezerwy na ryzyko i koszty objete pozycjami
pozobl{onsoyvyml .. Ewentualne pgsywo il ) 41100 1485 3.880
Zobowigzania mogqgce generowac ryzyko kredytowe":
wykorzystanie (rozwigzanie) (+)/(-)
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N° C-ét 3bis
XllI. Odpisy na fundusz ogolnych ryzyk bankowych 41300
XIV. Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej 5.23 | 41400 775 3.5667
XVIl. Przychody nadzwyczajne 41700
A. Rozwigzania umorzen i zmniejszenia wartosci
: : . . 41710
niematerialnych i srodkow trwatych
B. Rozwigzania zmniejszenia wartosci finanso-
. 41720
wego majqgtku trwatego
C. Rozwigzanie rezerw na ryzyko i koszty na-
; 41730
dzwyczajne
D. Nadwyzki ze sprzedazy aktywow trwatych 41740
E. Pozostate przychody nadzwyczajne 5.25 | 41750
XIXbis.B. Pobrania z podatkéw odroczonych 41922
XX.B. Rozliczenia podatkow i rozwigzanie rezerw 526 | 42020 1951 41
podatkowych
XXI. Zysk (strata) roku obrotowego 42100 8.228 24.026
X?(II. Przeniesienie (pobrania) do/z funduszy 42200
nieopod
XXIIl. Loss for the accounting year to be allocated 42300 8.228 24.026
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N°

C-ét2.4

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kody Rok obrotowy Poprzedni rok obrotowy

A. Zysk (Strata) do przeznaczenia (+)/(-) 49100 (8.228) (24.026)

2. Zysk (strata) z przeniesienia (+)/(-) (21300P) (24.797) (96.102)
B. Pobranie z kapitatow wtasnych 49200

1. z kapitatu i nadwyzek emisyjnych 49210 (95.519)

2. z funduszy zapasowych 49220
C. Przeznaczenie na kapitaty wtasne 49300

1. na kapitat i nadwyzki emisyjne 49310

2. na ustawowy fundusz zapasowy 49320

3. na pozostate fundusze zapasowe 49330
D. Zysk (strata) do przeniesienia (+)/(-) 49400 (33.025) (24.610)
E. Pokrycie straty przez wspolnikow 49500
F. Zysk do podziatu 49600

1. Wynagrodzenie kapitatu 49610

2. Cztonkowie zarzgdu 49620

3. Pozostali 49630
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13. Zasady rachunkowosci
| zasady oceny
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Wprowadzenie

1.

Zasady wyceny sq ustalane przez Rade
Dyrektorow zgodnie z przepisami Dekretu
Krolewskiego z dnia 23.09.1992 r. w sprawie
rocznych sprawozdan finansowych instytucji

kredytowych.

Zasady Polityki Rachunkowosci i Wyceny

majq zastosowanie do wszystkich oddziatow
Banku i stanowiq podstawe sprawozdan
statutowych Aion Banku, jak rowniez sprawozdan
przygotowywanych dla Belgijskiego Banku
Centralnego.

Zasady opisane w niniejszym dokumencie majqg
na celu przedstawienie jasnego i uczciwego
obrazu ekonomicznego produktoéw oferowanych
przez Bank.

Polityka rachunkowosci i zasady wyceny sq
przygotowywane w oparciu o belgijskie zasady
rachunkowosci (BE GAAP).

Zasady Rachunkowosci sg rowniez dostosowane
do obstugi produktow Banking As A Service, ktore
sq podstawowq strategiq Banku zapewniajgcq
ich ujecie bilansowe i wycene zgodnie ze
standardem BE GAAP.

13.1 Ogolne zasady rachunkowosci

13.2.1. W celu jasnego i rzetelnego
przedstawienia sytuacji majgtkowej

i finansowej Bank zobowiqzuje sie do
prowadzenia ksigg rachunkowych w oparciu o
nastepujgce ogolne zasady rachunkowosci:

Zasada ciggtosci - operacje gospodarcze w
kolejnych latach sg grupowane w ksiegach
rachunkowych w jednolity sposob. Wycena
aktywow i pasywow, w tym amortyzacja, oraz
ustalenie wyniku finansowego dokonywane sq w
kolejnych latach obrotowych wedtug tych samych
zasad. Aktywa i pasywa wykazane w bilansie
zamkniecia sq ujmowane w tej samej wysokosci w
bilansie otwarcia nastepnego roku obrotowego.

Zasada istotnosci - celem zasady istotnosci jest
zapewnienie, aby wszystkie zdarzenia istotne
dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej

Banku oraz wyniku finansowego byty wtasciwie
zidentyfikowane i pogrupowane w ksiegach
rachunkowych Banku.

Zasada kontynuaciji dziatalnosci - przy wycenie
aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku
finansowego przyjmuje sie, ze Bank bedzie
kontynuowat w dajqgcej sie przewidzie¢ przysztosci
dziatalnos¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie,
bez postawienia go w stan likwidacji lub upadtosci.

Zasada ostroznej wyceny - poszczegolne sktadniki
aktywow i pasywow wycenia sie z zastosowaniem
cen (kosztow) rzeczywiscie poniesionych z racji
ich nabycia (wytworzenia), z zachowaniem zasady
ostroznosci. W szczegolnosci w tym celu przy
wyniku finansowym, niezaleznie od jego wysokosci,
nalezy uwzglednic:

o spadki wartosci uzytkowej aktywow,
w tym dokonane w formie odpisow
aktualizujgecych i umorzeniowych wytgcznie w
przypadku niekwestionowanych innych
przychodow operacyjnych i nadzwyczajnych

zyskow,

e wszystkie pozostate koszty operacyjne i

poniesione straty nadzwyczajne,

e rezerwy na znane ryzyka, zblizajgce sie straty i

skutki innych zdarzen.

Zasada memoriatu i wspotmiernosci przychodow
z kosztami - wynik finansowy Banku obejmuje
wszystkie osiggniete /otrzymane/ i przypadajqce
na dany okres przychody oraz obcigzajgce go
koszty zwigzane z tymi przychodami, niezaleznie
od terminu ich zaptaty. W celu zapewnienia
wspotmiernosci przychodoéw i zwigzanych z nimi
kosztow, do aktywow lub zobowigzan danego
okresu sprawozdawczego zaliczane sq koszty
lub przychody dotyczqce przysztych okresow
oraz przypadajqce na ten okres sprawozdawczy

koszty, ktore jeszcze nie zostaty poniesione.

Zasada niestosowania kompensat - zasada
ta polega na odrebnym ustalaniu wartosci
poszczegolnych sktadnikow aktywow i pasywow,

przychodow i zwigzanych z nimi kosztow oraz
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zyskow i strat nadzwyczajnych. Niedozwolone
jest kompensowanie wartosci réznych rodzajow
aktywow i pasywow, przychodow i zwigzanych z

nimi kosztow oraz zyskow i strat nadzwyczajnych.

13.2 Przeliczanie transakcji w walutach obcych

1.

Zapisy ksiegowe operacji przeprowadzanych w
walutach obcych sg odzwierciedlone w bilansie i/

lub rachunku zyskow i strat w walucie obcej i w euro.

Zasady rachunkowosci walutowej
odzwierciedlajq przebieg transakcji walutowych,
okreslajg wptyw poszczegolnych transakcji

na wynik finansowy Banku oraz kontrolujg

ryzyko wynikajgce z otwartych pozycji w

poszczegolnych walutach.

Aktywa i pasywa oraz zobowigzania
pozabilansowe denominowane w walutach
obcych sq wykazywane w euro po przeliczeniu
wedtug $redniego kursu wymiany ogtoszonego
przez Prezesa Narodowego Banku Belgii na dzien
bilansowy. W przypadku utworzenia rezerwy na
naleznosci lub zobowigzania denominowane w
walucie obcej, rezerwa jest rowniez przeliczana, z

zastrzezeniem powyzszego opisu.

Konta techniczne 174-5-01-01-000 - Pozycja
walutowa i 174-5-01-02-000 - Rownowartosc
pozycji walutowej sq przeznaczone do
rejestrowania transakcji dokonywanych w
walucie obcej. Zapis na koncie walutowym 174-5-
01-01-000 jest dokonywany w tym samym czasie,
co odpowiedni zapis na koncie 174-5-01-02-000
w walucie bazowej dla oddziatu. Wynik z wyceny
pozycji bilansowych ewidencjonowany jest na
koncie 440-1-01-01-000 - Przychody z tytutu

przeszacowania walut - transakcje walutowe.

Kazda transakcja w walucie obcej, przeliczona
na walute bazowq oddziatu dla celéw lokalnej
obowigzkowej sprawozdawczosci, jest oddzielnie
wyceniana w euro (waluta bazowa belgijskiego
oddziatu). Wycena pozycji walutowej oddziatow

jest opisana w odrgbnej procedurze operacyjne;.

Bank prowadzi ewidencje analityczng dla
konta 174-5-01-01-000 - Pozycja walutowa w
podziale na rodzaje walut. Konto 174-5-01-02-
000 - Rownowartosc¢ pozycji walutowej stuzy
do rejestrowania rownowartosci w walucie
bazowej transakcji w walutach obcych oraz do
rejestrowania roznic kursowych wynikajgcych z
przeliczenia sald kont walutowych.

Bank prowadzi ewidencje walutowqg operacji
pozabilansowych. Wycena biezgcych (SPOT)

i terminowych (FRWD, SWAP) transakcji
pozabilansowych jest ujmowana przez Bank w

rachunku zyskow i strat.

Przeszacowania pozycji pozabilansowych
sg dokonywane codziennie przez niezalezny
dedykowany system (Opics) i automatycznie

ksiegowane w GL.

Na koniec transakcji pozabilansowej wycena jest
odwracana.

13.3 Zasady ujmowania i wyceny gtownych
pozycji bilansowych

1.

Bank wykorzystuje instrumenty finansowe,
gdy jest to istotne dla wyceny jego aktywow,
zobowigzan, straty z sytuacji finansowej lub
zyskow.

Polityka Banku w zakresie korzystania z
instrumentow finansowych jest okreslona w
"Polityce inwestycyjnej" przyjetej przez Komitet
Wykonawczy w celu wdrozenia ogolnej strategii

okreslonej przez Rade Dyrektorow.

Wdrozenie tej polityki jest kontrolowane zgodnie
z systemem trzech linii obrony i monitorowane
przez Komitet ALM.

Dziatalnos¢ Banku w zakresie instrumentow
pochodnych jest ograniczona i wykorzystywana
wytqgcznie do celdw zabezpieczajgcych. Sg

to gtownie swapy na story procentowe i
transakcje walutowe. Nalezy zauwazy¢, ze
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Aion Bank wykorzystuje gtownie transakcje
wykupu IRS w celu zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej swojego portfela kredytow o statym

oprocentowaniu.

Dziatania front-office podlegajg systemowi
limitow okreslonych w Polityce ryzyka rynkowego,
kursowego, ptynnosci i kontrahenta przyjetej
przez Komitet Wykonawczy w celu wdrozenia ram
zarzqdzania ryzykiem okreslonych przez Rade
Dyrektorow. Limity te odnoszqg sie do rodzaju
transakcji (produkt stopy procentowej, produkt
walutowy) i rodzaju produktu (IRS, walutowe

kontrakty terminowe) oraz wolumenu operaciji.

13.3.1. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

1.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty z punktu
widzenia rachunku przeptywow pienieznych -
srodki pienigezne i ich ekwiwalenty sktadajqg sie

ze srodkow pienieznych (gotowka w kasie i w
Banku Centralnym) oraz ekwiwalentow srodkow
pienieznych, ktore obejmujqg salda na rachunkach
biezgcych i biezgcych rachunkach depozytowych
w innych bankach.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wycenia sie
wedtug wartosci nominalnej, a jesli ich wartos¢
jest wyrazona w walucie obcej, przelicza sie je po
kursie NBB obowigzujgcym na dzien bilansowy.

13.3.2. Naleznosci

Naleznosci od instytucji kredytowych i klientow
sq wykazywane w bilansie w kwocie srodkow
udostepnionych dtuznikom po pomniejszeniu o
wszelkie sptaty i odpisy aktualizujgce dokonane
w sposob wskazany ponizej.

Gdy kwota udostepniona dtuznikowi rozni sie
od nominalnej kwoty roszczenia, réznica jest
traktowana jako przychod lub koszt odsetkowy.

Kazdy plik kredytowy jest oceniany z nalezytq
ostroznosciq, biorgc pod uwage sytuacje
dtuznika oraz wartos¢ otrzymanych gwarancji

rzeczywistych i osobistych.

Naleznosci, ktore sq niesciggalne lub zalegte,
sq przenoszone do okreslonej pozycji w wykazie
A (pozycja 150: naleznosci niesciggalne lub
waqtpliwe).

Jesli roszczenie zostanie uznane za ostatecznie
niesciggalne, dokonywany jest petny odpis. Z
drugiej strony, jesli istnieje szansa na czgsciowe
odzyskanie naleznosci, odpisy aktualizujgce sqg
tworzone na czes$¢ naleznosci, ktéra moze zostac

utracona.

Jesli Zarzgd (EXCO) uzna, ze nie ma mozliwosci
odzyskania roszczenia, gtéwnie w wyniku
zaswiadczenia od powiernika, cata transakcja jest

odpisywana.

Odsetki, ktorych sciggniecie jest niepewne, jak
rowniez odsetki niesciggalne, nie sq ujmowane w

wynikach.

13.3.3. Portfel zbywalnych papierow
wartosciowych

1.

Papiery wartosciowe niebedgce finansowymi
aktywami trwatymi powinny by¢ wyceniane
na podstawie rozroznienia miedzy portfelem
handlowym a portfelem zabezpieczajgcym
zgodnie z art. 35 ter rocznych sprawozdan
finansowych. Bank nie posiada papierow

wartosciowych w swoim portfelu handlowym.

13.3.4. Portfel inwestycyjny / inwestycje

1.

Papiery wartosciowe w portfelu inwestycyjnym
definiuje sie jako papiery wartosciowe, ktore nie
nalezq do portfela handlowego i nie sq aktywami
finansowymi. Papiery wartosciowe nabyte w
ramach swapow aktywow rowniez nalezq do

portfela inwestycyjnego.

Papiery wartosciowe o zmiennym dochodzie w
portfelu inwestycyjnym sq wyceniane wedtug
nizszej z dwoch wartosci: kosztu lub wartosci
mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy (art.
35 ust. 3). Obecnie zyski lub straty kapitatowe
z tytutu wykupu sq rozktadane na pozostaty

okres waznosci papierow wartosciowych w
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taki sam sposoéb, jak w przypadku papierow

wartosciowych o statym dochodzie.

Papiery wartosciowe o statym dochodzie

w portfelu inwestycyjnym sq wyceniane

na podstawie ich aktuarialnej rentownosci
obliczonej w momencie zakupu, z uwzglednieniem
ich wartosci wykupu w terminie zapadalnosci;
roznica miedzy wartoscig nabycia a wartosciqg
wykupu jest uwzgledniana w przychodach pro
rata temporis przez pozostaty okres trwania
papierow wartosciowych jako sktadnik odsetek

generowanych przez te papiery wartosciowe.

Roznica jest uimowana w rachunku zyskow i strat
przy uwzglednieniu dyskonta, biorgc pod uwage
rzeczywistq stope zwrotu z zakupu. Wspomniane
papiery wartosciowe sq ujmowane w bilansie
wedtug ich wartosci nabycia powigkszonej

lub pomniejszonej o (miesieczng) czesc
uwzglednionej roznicy (Art. 35 ust. 4).

Pomimo przynaleznosci do portfela
inwestycyjnego, niektore strukturyzowane
papiery wartosciowe bedq podlegac
aktualizacji wyceny zgodnie z art. 35 ust. 6
dekretu krolewskiego z dnia 23 wrzesnia 1992 r.
dotyczgcego rocznych sprawozdan finansowych
instytucji kredytowych, pod warunkiem

spetnienia warunkow okreslonych ponizej.

"Trwata utrata wartosci lub utrata wartosci"
jest rozumiana jako taka, ktéra utrzymywataby
sie przez okres dtuzszy niz 12 miesiecy od jej
wystqgpienia i ktora stanowitaby w momencie
miesiecznego zamknigcia ksigg rachunkowych
albo obnizenie wartosci o ponad 10% w
poréwnaniu z ceng nabycia, albo ujemne

opoznienie w wysokosci ponad 175 000 euro.

Zgodnie ze wspomnianym paragrafem, kazdy

strukturyzowany papier wartosciowy o ujemnym

10.

opodznieniu rownym ponad 10% ceny zakupu

lub kwocie przekraczajgcej 175 000 euro, ktory
pozostaje w mocy przez ponad 12 miesiecy,
bedzie podlegat odpisowi aktualizujgcemu, ktory
zostanie ujety w pozycji 517.21 Schematu A. W
przypadku dalszej poprawy lub pogorszenia
wartosci zapasow danych papierow
wartosciowych w wyniku zastosowania tej

zasady, poziom odpisu zostanie skorygowany.

W przypadku utraty wartosci tych papierow
wartosciowych w wyniku niekorzystnej

zmiany ryzyka kredytowego, zostanie réwniez
zastosowany dorazny odpis w celu uwzglednienia

wspomnianego ryzyka kredytowego.

Ponadto, w przypadku pozycji, ktore choc¢
indywidualnie nie osiggajg zadnego z dwodch
wyzej wymienionych limitow, to jednak tgczne
ich ujemne opdznienie przekracza 500 000
euro, dokonany zostanie odpis na kwote

przekraczajgcq wspomniang kwote.

Jesli chodzi o otrzymane przychody z tytutu
odsetek, sg one ujmowane w rachunku

ekonomicznym w roku, w ktorym zostaty uznane.

13.3.5. Portfel inwestycyjny zakupiony z myslqg o
srednioterminowej rentownosci

1.

W ramach ostroznosciowego zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej utworzony
zostanie portfel inwestycyjny sktadajqcy sie z
papierow wartosciowych nabytych z myslqg o

Srednioterminowej rentownosci.

Oprocz stosowania zasad wyceny specyficznych
dla portfela inwestycyjnego (patrz wyzej),
wszelkie niezrealizowane straty wynikajgce

z jego wyceny wedtug ceny rynkowej bedq
rejestrowane i umieszczane w specjalnej rezerwie
zatytutowanej:" Rezerwa na ryzyko zwigzane z

pozycjami papierow wartosciowych.
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Podobnie jak w przypadku papierow
wartosciowych nabytych w ramach portfela
handlowego, cel nabycia jest wykorzystywany
jako podstawa do zastosowania odpowiedniej

metody aktualizacji wyceny.

13.4 Aktywa i zobowigzania finansowe

1.

W zakresie ujmowania zmian w klasyfikacji
aktywow i zobowigzan finansowych Bank stosuje

zasady zgodnie z ponizszymi regutami:

e W momencie poczgtkowego ujecia sktadnika

aktywow finansowych lub zobowigzania
finansowego, Bank wycenia je wedtug kosztu
(ceny nabycia), tj. wedtug wartosci godziwej
uiszczonej lub otrzymanej zaptaty.

e W przypadku aktywow i zobowigzan

finansowych niesklasyfikowanych jako
wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy, koszty transakcji, ktére
mozna bezposrednio przypisac¢ do sktadnika
aktywow finansowych, zwiekszajqg koszt, cene
nabycia sktadnika aktywow finansowych.

e Podstawq ustalenia wartosci godziwej

pochodnego instrumentu finansowego
w momencie poczgtkowego ujecia jest
zasadniczo cena transakeyjna, tj. wartosc

godziwa zaptaconej lub otrzymanej zaptaty.

Aktywa finansowe sq rejestrowane i
utrzymywane wedtug ceny nabycia. Odpisy

sq dokonywane w przypadku trwatych strat i
amortyzacji. Odpisy z tytutu utraty wartosci sq
odwracane, gdy stajg sie nadwyzkg w stosunku
do potrzeb.

Wartos¢ poczgtkowq aktywow finansowych
powstatych w wyniku nabycia udziatow w innej
jednostce w zamian za wktad niepieniezny

wycenia sie w wartosci godziwej. Skutki

wyceny poczgtkowej ujmowane sg w kapitale z

aktualizacji wyceny.

13.5 Srodki trwate i wartosci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i
prawne, ktére majg ograniczony okres uzytkowania,
podlegajg amortyzaciji obliczonej wedtug planu
ustalonego zgodnie z zasadami okreslonymi przez
zarzqd instytucji kredytowej (art. 15).

Stawki amortyzacyjne stosowane do naszej
amortyzacji sq nastepujgce:

Rzeczowe aktywa trwate

Wyposazenie wynajmowanych
pomieszczen: 11% liniowy

Wyposazenie lokali wtasnosciowych: 15% liniowy
Sprzet, meble: 15% liniowy

Set-up fees: 20% liniowy

Optaty konfiguracyjne: 20% liniowy
Koszty nabycia budynkow: 20% liniowy
Koszty nabycia gruntow: 25% liniowy
Tabor kolejowy: 25% liniowy

Drobny sprzet: 33% liniowy

Sprzet mikrokomputerowy: 33% liniowy
Wartosci niematerialne i prawne
Optata poczqgtkowa: 11% liniowy

Oprogramowanie komputerowe: 20% liniowy

Uwagi:

1. Inwestycje sg uyimowane w momencie ich
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nabycia wedtug wartosci nabycia powiekszonej o
niepodlegajgcy odliczeniu podatek VAT.

Amortyzacja nowych inwestycji jest
dopuszczalna tylko jako koszt operacyjny
proporcjonalny do ich wykorzystania.

13.6 FRA - produkty pochodne IRS

1.

Transakcje zabezpieczajgce sq podejmowane

w ramach polityki zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej, ktora okresla ryzyko podlegajgce
zabezpieczeniu, strategie zabezpieczajgcq,
stosowane narzedzia oraz metody monitorowania
i kontrolowania pozycji zabezpieczajgcych i pozyciji
zabezpieczanych.

Niniejsza polityka obejmuje nowe wymogi
wynikajgce z procedur przyznawania/
utrzymywania odstepstwa od art. 36 bis dekretu
krélewskiego z dnia 23 wrzesnia 1992 r. w sprawie
rocznych sprawozdan finansowych spotek,
zmienionego dekretem krélewskim z dnia 29
sierpnia 2021 r. i okreslonego przez NBB w okolniku
NBB_2021_20, ktore zostaty odzwierciedlone w

niniejszej polityce.

Bank zdefiniowat dwie gtowne klasyfikacje
instrumentow pochodnych: Handel i

zabezpieczanie.

e Handel FRA/IRS: Sq to operacje, ktorych
nie mozna zakwalifikowac¢ jako operacje
zabezpieczajqgce. Zajmowanie pozycji w
handlowych instrumentach pochodnych
nie jest czesciq strategii biznesowej Banku
i dlatego kategoria ta jest wykorzystywana
wytgcznie do operacji posrednictwa (klient IRS,
zazwyczaj obstugiwany "back to back” przez
bankiera IRS).

e Narzedzia handlowe sq rejestrowane
wedtug ich wartosci rynkowej. Transakcje
zabezpieczajqgce dzielq sie na dwie kategorie:
Micro-Hedge i Macro-Hedge FRA/IRS.

Zabezpieczanie transakcji FRA/IRS: Ich celem jest

kompensowanie lub ograniczanie ryzyka stopy

procentowej pojedynczych transakcji finansowych
lub transakcji o jednorodnych cechach, dla
ktorych wycena wedtug wartosci rynkowej nie jest
wymagana. Tak jest na przyktad w przypadku IRS
obejmujgcych papiery wartosciowe typu back-to-
back nabyte przez bank, ewentualnie w ramach
swapu aktywow. IRS moze rowniez obejmowac
zestaw pozycji, takich jak zestaw papieréw
wartosciowych lub zestaw kredytow hipotecznych
lub pozyczek dla MSP.

Instrument zabezpieczajgcy jest okreslany jako
mikrozabezpieczenie, gdy jest wykorzystywany
do wyodrebnionej transakcji finansowej o
symetrycznych cechach. Makrozabezpieczenie
zostaje zastosowane, gdy jeden lub wigcej
instrumentow zabezpieczajgcych jest
wykorzystywanych do zabezpieczenia zestawu

pozycji finansowych.

Instrumenty zabezpieczajgce sq wyceniane
poprzez ujimowanie powigzanych wynikow pro rata
temporis przez okres trwania transakgciji.

Skutecznos¢ strategii zabezpieczen jest
monitorowana kwartalnie przez Komitet
Wykonawczy wedtug $cistych kryteriow zgodnych
z Dekretem Krolewskim i okélnikiem NBB. Wynik tej
kontroli moze prowadzi¢ do obnizenia wartosci
instrumentow zabezpieczajgcych, ktére sq
nastepnie przeklasyfikowane jako narzedzia

handlowe i wyceniane wedtug ceny godziwe;j.

13.7 Transakcje terminowe na rynku Forex

1.

Transakcje terminowe walutowe (oraz druga czesc
swapow walutowych) podlegajg wycenie wedtug
wartosci rynkowej (M2M).

Regulacje NBB przewidujg miedzy innymi, ze
kwoty, ktére majg by¢ otrzymane lub zaptacone w
ramach realizacji terminowych transakcji wymiany
walut, ktérym towarzyszq transakcje wymiany
gotowkowej w przeciwnym kierunku i ktére sq
zawierane w celu pokrycia roszczen i dtugow, sq
naliczane pro rata temporis przez okres trwania
transakcji joko przychody i koszty podobne do
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przychodow i kosztow odsetkowych. W przeciwnym
razie terminowe transakcje wymiany sq wyceniane
po kursie terminowym odpowiadajgcym
pozostatemu okresowi tych transakcji.

Saldo wynikajgcych z tego dodatnich i ujemnych
roznic jest uimowane w rachunku zyskow i strat
jako przychod lub koszt, ktory nalezy uwzglednic
przy ustalaniu zysku lub straty z transakcji

walutowe).

13.8 Dtugi

1.

Zadtuzenie wobec instytucji kredytowych i klientow
jest wykazywane w bilansie w wysokosci srodkow
udostepnionych bankowi, po odliczeniu wszelkich

sptat dokonanych w miedzyczasie.

Dtugi reprezentowane przez papiery wartosciowe
z obowigzkowq kapitalizacjq sq rejestrowane
w pierwotnej kwocie powigkszonej o juz

skapitalizowane odsetki.

13.9 Rezerwy na “ryzyko i wydatki”

1.

Niezbedne rezerwy sq tworzone na podstawie
ostroznej oceny. Rezerwy na podatki obejmujg
zobowigzania wynikajgce z obliczenia podatkéw
naleznych od wynikow biezgcego roku.

Na biezgce spory prawne i postepowania sqgdowe

tworzone sq odpowiednie rezerwy.

13.10 Przepisy emerytalne

1.

Zgodnie z prawem belgijskim, pracodawca

musi zagwarantowac¢ minimalny zwrot

zarowno ze sktadek pracodawcy, jak i
osobistych. Zaksiegowana kwota odpowiada
niedofinansowaniu ustalonemu zgodnie z metodq
wartosci wbudowanej. Metoda ta polega na
poréwnaniu indywidualnych rezerw okreslonych
w programie emerytalnym i dostepnych na
indywidualnych rachunkach/umowach w dniu
zamkniecia z indywidualng rezerwg minimalng

obliczong w dniu zamknigcia.

2.

Ujemna réznica okresla indywidualne
niedofinansowanie w dniu zamkniecia. Catkowite
niedofinansowanie jest sumq indywidualnego

niedofinansowania.

13.11 Postanowienia wakacyjne

1.

Kwota krotkoterminowych swiadczen
pracowniczych z tytutu niewykorzystanych urlopow
przystugujgcych pracownikom Banku obliczana
jest jako suma niewykorzystanych urlopow
przystugujgcych poszczegolnym pracownikom
Banku.

Swiadczenie jest wyceniane kwartalnie przez
dziat HR.

13.12 Fundusze przeznaczone na ogélne
ryzyko bankowe i fundusze bezpieczenstwa
wewnetrznego

1.

Rada Dyrektoréw, na zalecenie Komitetu
Wykonawczego, okresla zasady i warunki alokacji
do funduszy awaryjnych majgcych na celu ochrone
zdolnosci kredytowej Banku przed ukrytym

ryzykiem zwigzanym z jego dziatalnosciqg.

Oprocz okreslonych odpiséow na mozliwe do
zidentyfikowania ryzyka, fundusze te mogq byc¢

tworzone zgodnie z poziomem naleznosci klientow.

Gdy pojawi sie powazne ryzyko nadzwyczajne,
Komitet Wykonawczy moze zaproponowac Radzie
Dyrektorow dokonanie potrgcenia z funduszu na
ogodlne ryzyko bankowe. O wszelkich wyptatach z
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego decyduje
Komitet Wykonawczy.
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